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Streda, 9. november 2022, 9:00 - 17:30 hod

09:00 — 09:30 Budeme platit digitalnim eurem?
- Digitalni penize centralnich bank (CBDC) jsou posledni inovaci penéz, tedy alespon téch statnich.
- Vedle digitalniho eura €i digitalniho juanu se stale ¢asté&ji mluvi o digitalni koruné.
- Z akademickeé roviny se postupné dostavame do praktickych pokusu, vétSina centralnich bank svéta nad CBDC alesor premysli.
- Zkusme si stoupnout nohama na zem a podivat se na to, co tahle inovace znamena pro kazdého z nas.
- Pro¢ chtéji centralni banky vase penize?
- A budeme nékdy platit digitalni korunou, nebo digitalnim eurem?
- Mame se bat digitalnich penéz centralnich bank (CBDC)?
Dominik Stroukal, hlavni ekonom Platebni instituce Roger, vyucujici na Metropolitni univerzité v Praze, ¢len Narodni ekonomické
rady vlady a autor nékolika ispésnych publikaci

09:30 — 10:15 DIznicky stat i Stat diznikov alebo ako suvisi prehnana ochrana diznika s principom pravnej istoty?
- Stat ako veritel vs $tat ako dIznik
- Zakonodarca a jeho resSpekt k ustavnosti, ludskym pravam a pravidlam legislativneho procesu
- Aplikacia principu pravnej istoty (nielen) pri ochrane diznika zo strany stidnej moci
- “Vychova” k nedodrziavaniu zavazkov ako dlhodoby slovensky Standard
JUDr. Peter Strpka, Partner, advokatska kancelaria SOUKENIK — STRPKA

10:15 — 10:45 Aktualne dannové dopady pre manazment pohladavok
- Vratenie DPH pri nedobytnych pohladavkach
- Povinnost opravy odpocitanej DPH pri nezaplateni
- Darové opravné polozky a odpisy pohladavok
Ing. Jan Skorka, riaditel na oddeleni danového poradenstva, Deloitte Slovensko
Ing. Matus Falis, manazér na oddeleni dafnového poradenstva, Deloitte Slovensko

10:45 - 11:15 hod. prestavka

11:15 — 11:45 Bezplatné dlhové poradenstvo je na Slovensku uz realitou
- Bezplatné dlhové poradne v SR - Gspesny Start, prvé tisicky klientov a prvé cenné skisenosti
- Zaclenenie poradni do domacich a eurdpskych Struktur - u€ime sa od skusenych a su¢asne sme vzorom pre inych
- Uz prvé mesiace fungovania odhalili medzery vo fungovani veritelsko-dIZznickych vztahov u nas
Ing. Ladislav Suty, manazér projektu Bezplatné dlhové poradenstvo, Ustredie prace, socialnych veci a rodiny SR

11:45 — 12:30 Elektronizacia insolvenénych a inych sudnych konani
Co sa da spravit, aby sa velki celoslovenski & nadnarodni veritelia nemuseli pri sprave svojich pohladavok osobne zté&astiiovat rdznych faz
konania v réznych regionoch Slovenska (napr. schédzi veritelov), ale mohli konat elektronicky alebo rokovat online.
JUDr. Martin Maliar, generalny riaditel’ Sekcie civilného prava, Ministerstvo spravodlivosti SR
Mgr. Peter Vetrak, predseda predstavenstva, U9, a.s. 12:30 - 13:30 hod. prestavka

13:30 — 14:00 Sucasna uroven finanénej gramotnosti slovenskych spotrebitelov a jej dopady na ich zadlzenie a ohrozenie ipadkom
- Co vieme o tom, &o vedia slovenski spotrebitelia o financiach?
- Co nam hovoria vyskumy a 8o nasa sklsenost z vybavovania staznosti klientov?
- Co by sme chceli, aby vedel kazdy spotrebitel, ktory bude splacat tuver?
Julia Cillikova, vykonna riaditelka Useku dohladu a ochrany finanénych spotrebitefov, Narodna banka Slovenska

14:00 — 14:45 Pripadova studia k porovnaniu ¢eského s slovenského nastavenia moznosti zachrany podniku
Porovnanie na 1-2 konkrétnych podnikoch aké su pravne a praktické pristupy a moznosti pri zachrane podniku v slovenskom a ¢eskom
pravhom a ekonomickom prostredi.
Petr Smutny, Partner, PricewaterhouseCoopers Ceska republika s.r.o.
Peter Janiga, Interim Manager, Arca Investments a.s.

14:45 - 15:00 hod. prestavka

15:00 — 16:30 Preventivne restrukturalizacie, panelova diskusia

Smernica EU &. 2019/1023 o ramcoch preventivnej restrukturalizacie a jej transpozicia do slovenského pravneho poriadku.

- Ako prijimame na Slovensku implementaciu preventivnych restrukturalizacii po skisenostiach ako Vahostav SK alebo Medzinarodna
investina banka?

- Volaju diznici po prijati novej Upravy o pomoc véas?

- Je implementacia preventivnej restrukturalizacie skor riziko alebo Sanca? Aku Ulohu zohraju pri implementacii (Specialni) spravcovia?

- Zakonné prekazky pri efektivnom oddlzeni cez preventivnu restrukturalizaciu — hradza pred zneuzivanim alebo prekazka ucinného
vyuzitia?

- Aké su rizika zneuzitia novej Upravy, alebo naopak aké s obmedzenia, ktoré by pomohli jej lepSiemu vyuzitiu?

JUDr. Radovan Pala (Taylor Wessing), moderator diskusie

Petr Smutny, Partner, PricewaterhouseCoopers Ceska republika s.r.o.

Doc. JUDr. Lucia Zitiianska, PhD., Pravnicka fakulta, Trnavska univerzita

Mgr. Renatus Kollar, Partner, Allen & Overy, Bratislava

JUDr. Richard Foldes, Head of Legal Restructuring, Slovenska sporitelna, a.s.

16:30 - 16:45 hod. prestavka

16:45 — 17:30 Arca Investments, slovensko - ¢esky pripad dvacetileti, pripadova studie
- Holding Arca Investments
- Aspekty velikosti pfipadu ve struktufe pétipatrového holdingu napfi¢ Evropou
- COMI a vedlejsi fizeni — evropska legislativa a (ne)pfipravenost mistnich insolvenénich predpist
- Forenzni Setfeni a 175 podanych odpUréich Zalob
- Reorganizace a reStrukturalizacia — z Arcy na Noah
- Koordina¢ni dohoda mezi spravci
Ing. Lee Louda, Ph.D., insolvencni spravce se zvlastnim povolenim,
vedouci Centra restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka VSE
JUDr. Tomas Rada, Ph.D., DRV Legal, s.r.o., Praha (pravni poradce insolvencéniho spravce)
Ing. Jan Lalka, CFE, Cll, Managing Director a zakladatel forenzni agentury Surveilligence
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Stvrtok, 10. november 2022, 9:00 — 16:45 hod

09:00 — 09:45 Hlavné rizika v slovenskom bankovom sektore
- aktualny vyvoj stability vo finanénom sektore na Slovensku
- hlavné rizika pre slovensky bankovy sektor v obdobi vysokej inflacie, zvySovania Urokovych sadzieb a vojnovej krizy
Ing. Marek Li¢ak, PhD., riaditel odboru finanénej stability, Narodna banka Slovenska

09:45 — 10:30 Finanéné vysetrovanie — odhalovanie osobitnych typov trestnej ¢innosti
- pripravované zmeny Trestného zakona z pohladu majetkovych a ekonomickych trestnych ¢inov (zmena vysky malej Skody, uginna
[Gtost pri danovych trestnych ¢inoch, nekala likvidacia)
- KYC a KYBP pristup s prihliadnutim na novu skutkovu podstatu legalizacie vynosov ako i pripravovanej trestnej zodpovednosti na
obchadzanie sankcif
pplk. JUDr. Marek Kordik, PhD., LL.M., zastupca riaditela, Narodna centrala osobitnych druhov kriminality, PPZ

10:30 — 11:00 Kam smeruje management pohladavok?
- Ekonomicka kriza, rastice ceny energii a vynimocna inflacia - mézeme ¢akat boom pohladavok?
- Da sa vobec pripravit na tieto extrémne zmeny?
- Slovensko versus EU sme na tom horsie?
- Politici reaguju - pomahaju alebo zhorSuju situaciu?
- Kriza méze byt aj prilezitost, kde hladat prilezitosti pri sprave pohladavok?
Ing. Martin Musil, Managing Director, Intrum Slovakia

11:00 - 11:30 hod. prestavka

11:30 — 12:30 Zmeny v pravnej uprave konkurzov a restrukturalizacii, panelova diskusia
- Specialni spravcovia (Dévody zavedenia tohto inétitatu, pésobnost)
- Postavenie veritelov v tzv. malom konkurze (prava a povinnosti, porovnanie s inymi druhmi insolvenénych konani)
- Elektronizacia insolvenéného konania (Ako poméze veritefom Register ipadcov)
JUDr. Luciana Malovcova, moderatorka diskusie, MS SR, odbor eurépskych zalezitosti a medzinarodnych vztahov
JUDr. Martin Maliar, generalny riaditel Sekcie civilného prava, Ministerstvo spravodlivosti SR
JUDTr. Branislav PospiSil, spravca konkurznej podstaty, Pospisil & Partners, k.s.
JUDr. Marek Pirsel, spravca, AUKENA SPOLOCNOST s. r. o., Bratislava

12:30 — 13:30 hod. prestavka

13:30 — 14:00 Detailnejsi pohl'ad na exekuéné Statistiky z pohladu inkasnej spolocnosti
- Co moéze mat vplyv na Uspednost stidnych exekutorov?
- Ako zachranit' institut exekucie?
JUDr. Michal Havrlent, Head of Legal, EOS KSI Slovensko

14:00 — 14:30 Skuteéné a domnélé problémy inkasa pohledavek v CR
- Zatimco média a zakonodarci feSi insolvence a exekuce, chybi regulace mimosoudniho inkasa
- Neregulované naklady mimosoudniho inkasa a neochota oddluzit se pfi viceCetnych exekucich jsou hlavni problémy ceského
vymahani pohledavek
- Milostivé léto, zkracovani osobniho bankrotu a dalSi populistické iniciativy nepfinasi ocekavané vysledky
Radek Lastovicka | Senior Manager | Financial Services | Consulting, Ernst & Young, s.r.o., Praha

14:30 — 15:15 Zabezpecenie pohladavok z bankovych tverov a jeho sic¢asné problémy

- Zabezpecovacie prostriedky pouzivané v praxi financovania velkych klientov bankou

- Zalozné pravo podla nasho a zahrani¢ného prava, vecnopravne a obligacné aspekty zaloznej zmluvy, vykon zalozného prava
optikou finanéného pravnika a work-out oddelenia banky

- Notarska zapisnica o exeku¢nom titule, iné zabezpecCovacie prostriedky v bankovej praxi (ru€enie materskej spolocnosti,
blankozmenka, dohoda o vyplfiovacom prave) a podriadenie pohladavok ako mozny zabezpecovaci institut

- krizy ainflacie a pod.

JUDr. Tomas Melisek, advokat, Kinstellar, s. r. o., Bratislava

15:15 — 15:30 hod. prestavka

15:30 — 15:45 iCollection — Ako vymahat’ aj malé pohladavky lacno a efektivne?
- Vymahanie pohladavok bez zapojenia ludskej prace.
- Moznosti digitalnych kanalov pri vymahani a platbe pohladavok.
- Automatizované vyjednavanie o vyske splatky alebo splatkovom kalendari.
- Pripadova $tudia nasadenia iCollection rieSenia.
Ing. Adrian Csuba, Sales Director, Digitance, s.r.o.

15:45 — 16:15 Aktualne otazky exekuéného prava

- problematické oblasti exeku€nej Cinnosti

- legislativne navrhy a zmeny v ostatnom obdobi

- zmena spdsobov vykonavania exekucie s dorazom na nepefiazné exekucie
JUDr. Michal Dani, sudny exekutor, Exekutorsky urad Bratislava

16:15 — 16:45 Spenazovanie vozidiel v r6znych pravnych rezimoch s dérazom na ich rozdiely
- Spenazovanie vozidiel cez verejné obchodné sutaze
- Spenazovanie vozidiel v ramci vykonu zalozného prava
- Spenazovanie vozidiel v konkurze (podla 2 a 4 Casti ZKR)
JUDr. Marek Pirsel, drazobnik, spravca, advokat, AUKCNA SPOLOCNOST s. r. o., Bratislava
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MODERATORI KONFERENCIE

Ing. Dionyz Foldes
riaditel Odboru manazment rizikovych pohladavok, VUB, a.s.

Po absolvovani Prevadzkovo-ekonomickej fakulty VSP v Nitre, zagal pracovat
v spolo¢nosti Deloitte & Touche v Bratislave kde sa zameral na audit
spolo€nosti (podla slovenskych aj medzinarodnych ucétovnych Standardov),
st | Lt due diligence projektov vratane bankového sektora. Od roku 2003 zacal
{ B @,’ pracovat pre VUB. Najskor v oblasti interného auditu, neskér v oblasti riadenia

/- rizik. Od roku 2007 vykonava funkciu riaditel odboru Riadenie Uverov (predtym
- b ManaZment rizikovych pohladavok) vo VUB Banke. Od roku 2007 je &lenom
Asociacie certifikovanych uctovnikov (ACCA).

JUDr. Ing. Peter Daniel, PhD.
Accounting Director, Order-to-Cash Global Process Owner, IQVIA Holdings Inc.

Narodeny v Sp. Novej Vsi (1966). Ekonomické $tadium ukongil na VSE
Bratislava (1989), pravnické na UK Bratislava (2011), doktorat z ekonomie
obhajil na Masarykovej univerzite v Brne (1998) a doktorat z prava na UK v
Bratislave (2015). V rokoch 1989-1990 pracoval v Statnej banke &esko-
e o slovenskej a vo VUB Kosice. V rokoch 1990-2002 prednasal financie na

" Ekonomickej fakulte a Fakulte financii UMB B. Bystrica, kde bol veducim

- katedry a prodekanom. V rokoch 2002-2012 viedol fakturacny back office,

odbor spravy a vymahania pohladavok a tim sudneho a mimosudneho
“' vymahania v Slovak Telekome (skupina Deutsche Telekom). V obdobi 2012-

2019 riadil v spolognosti Johnson Controls globalny tim vymahania

pohladavok (pre divizie automotive a building solutions), neskér riadil cely
proces OTC (zakaznicke data, fakturaciu, alokacia platieb, credit risk, sprava pohladavok a reklamacii).
Od roku 2020 riadi globalny OTC proces v spolo¢nosti IQVIA (klinicky vyskum a spracovania velkych
dat z oblasti zdravia). Popri tychto zamestnaniach vykonaval mnozstvo dalSich odbornych aktivit: bol
konkurznym a restrukturalizanym spravcom, uz viac ako StvrtstoroCie je ¢lenom Spravnej rady
Slovenskej asociacie financnikov, v r. 1997-98 bol ¢lenom poradného organu ministra financii SR
(Komisia pre kapitalové trhy), pre pravnicky systém ASPI vytvoril a udrziava takmer 70 detailnych
pohladavkovych procesov, je autorom monografii a u¢ebnych textov z oblasti financii a najma spravy
pohladavok, napisal viac nez 150 odbornych a vedeckych c¢lankov, prednasal na domacich aj
zahraniénych univerzitach, dihsie najmé v Columbii (Juzna Karolina, USA), Borase (Svédsko) a Karvinej
(Ceska republika). Od roku 2020 pdsobi aj ako pravny expert v Narodnom projekte Bezplatné dlhové
poradenstvo pri UPSVaR SR, kde podstatnou mierou prispel k Gspe$nému zaloZeniu a rozvijaniu siete
46 finan¢no-pravno-psychologickych poradni pre nadmerne zadlZenych fudi a dnes intenzivne pracuje
na jej zadleneni do eurépskych $truktar, kedZe podobné poradne pésobia uz v 15 §tatoch EU (vratane
SR).




PREDNASAJUCI - v poradi v akom vystupia na konferencii

Mgr. Ing. Dominik Stroukal, Ph.D.
hlavny ekoném, Platebni instituce Roger, Praha

Mgr. Ing. Dominik Stroukal, Ph.D. je hlavni ekonom Platebni instituce Roger
a pfednasi na Metropolitni univerzité. Je autorem nékolika knih, ¢lenem
Narodni ekonomické rady vlady (NERV) a ekonomickym poradcem
SatoshilLabs. SlySet ho mulzete pravidelné v podcastu Ve vaté. Je autorem
prvni Ceské knihy o Bitcoinu (2015) a dalSich kryptomé&nach (2021, druhé
vydani 2019). V roce 2020 mu vySla kniha Dark Web: Sex, drogy a bitcoiny.
V roce 2021 mu vychazi druhé vydani knihy Ekonomické bubliny (prvni vydani
2019, druhé 2021). V minulosti byl hlavnim ekonomem Banky CREDITAS,
hlavnim ekonomem finanéni skupiny Roklen, feditelem Liberalniho institutu
a Ludwig von Mises Institutu pro CR a SK.

JUDr. Peter STRPKA, PhD.
advokat, zakladajuci partner SOUKENIK - STRPKA

JUDr. Peter Strpka, PhD. je zakladajuci partner advokatskej kancelarie
SOUKENIK - STRPKA. Poé&as svojej praxe bol veducim pravneho timu pri
viacerych vyznamnych akviziciach, fuziach, pravnych auditoch, due diligence
a poskytoval s nimi spojené pravne sluzby vo vztahu k financujucim subjektom
a organom ochrany hospodarskej sutaze. Specializuje sa predovsetkym na
obchodné pravo so zameranim na pravo obchodnych spolo€nosti, finanéné
pravo, pravo hospodarskej sutaze a pravo v oblasti energetiky. Popri vykonu
advokacie bol v rokoch 2008 az 2021 bol predsedom Vyboru pre audit
EXIMBANKY SR, v rokoch 2012 az 2020 ¢lenom Legislativnej rady viady
Slovenskej republiky a v rokoch 2019 az 2022 ¢lenom skuSobnej komisie
Justiénej akadémie SR. Aktualne je predsedom Disciplinarnej komisie
Slovenskej advokatskej komory (SAK), ¢lenom Pracovnej skupiny pre veci advokatske a Komisie pre
zlu€itelnost vykonu advokacie, resp. koncipientskej praxe s inymi povolaniami, ako aj clenom Komisie
Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo pre posudzovanie namietok a Legislativno-
pravnej a etickej komisie Slovenského futbalového zvazu. V ramci svojho pésobenia sa venuje taktiez
publikacnej Cinnosti.

Ing. Jan Skorka
riaditel, danové poradenstvo, Deloitte Tax s.r.o.

E-mail: jskorka@deloitteCE.com

J. Skorka je riaditelom na danovom oddeleni spolo¢nosti Deloitte Slovensko
ama viac ako patnastrocné skusenosti v oblasti dani. Je licencovanym
dafiovym poradcom a c¢lenom metodicko-legislativnej komisie pre DPH.
V sucasnosti vedie tim Specializujici sa na nepriame dane. J. Skorka sa
zameriava na finan¢ny, realitny, automobilovy a vyrobny sektor. Poskytoval
poradenstvo pri zabezpe€ovani suladu s legislativou v oblasti DPH mnohym
nadnarodnym spolo¢nostiam.
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Ing. Matuas Falis
manazér, danové poradenstvo, Deloitte Tax s.r.o.

E-mail: mfalis@deloitteCE.com

M. Falis je manazér na oddeleni danového poradenstva spolo€nosti Deloitte
Slovensko, kde sa Specializuje najma na poskytovanie poradenstva v oblasti
dane z prijmov pravnickych oséb vratane hibkovych previerok (due dilligence),
dafiového planovania a pripravy dafiovych priznani. Ma rozsiahle pracovné
skusenosti v oblasti medzindrodného zdarnovania, podnikovych kombinacii,
fuzii a akvizicii.

M. Falis vystudoval uctovnictvo a auditorstvo, je certifikovanym dariovym
poradcom a ¢lenom Metodicko-legislativnej komisie SKDP pre dari z prijmov
pravnickych osob. V su€asnosti sa pripravuje na ziskanie ¢lenstva v Asociacii
autorizovanych uctovnych znalcov (ACCA).

Ing. Ladislav Suty
Veduci manager Bezplatnych dlhovych poradni

Narodeny v Bratislave (1962). Elektrotechnické Studium ukoncil na STU
Bratislava (1985), teologické na UK Bratislava (1994). V rokoch 1990-2002
zakladatel a predseda Nadacie Antona Tunegu, spolupraca napr. s Hanns
Seidel Stiftung, Konrad Adenauer Stiftung, Eduardo Frei Foundation,
Westminster Foundation for Democracy, Michal Novak’s American Enterprise
Institute for Public Policy Research, International Republican Institute. V 1993
absolvoval Salzburg seminar, v 1994 US Election Study Program - American
Council of Young Political Leaders, ACYPL Washington D.C. V 1997 Studijny
pobyt v Krestansko — demokratickej Gnii (CDU) v Nemecku, tiez Ugastnik
National Forum Foundation’s Central and Eastern European Intership
Program Washington D.C., v ramci neho pobyt na Lyndon B. Johnson School
of Public Affairs, The University of Texas at Austin a pobyt na National Conference of State Legislatures,
Denver, Colorado. V rokoch 2002-2003 Tréner trénerov managementu — ziskal absolvovanim
a zaverednou pracou MS SR akreditovaného seminara Tréning trénerov. V rokoch 2008-2010
absolvovanie 4 akreditovanych vzdelavacich modulov v ramci projektu ,Vzdelavanie a sietovanie - cesta
k napifaniu vizii Pastoraéného planu Katolickej cirkvi na Slovensku". V rokoch 2010-2012 hlavny $tatny
radca MV SR. 2016-2020 asistent poslanca NR SR. V rokoch 1996-2019 bol spolo¢nikom, konatelom,
¢lenom dozornych rad a predstavenstiev viacerych obchodnych spolognosti. Cestny Texasan (Honorary
Texan) — udelené vtedajSim guvernérom Statu Texas a neskorSim prezidentom USA Georgom Bushom.

JUDr. Martin Maliar
generalny riaditel sekcie Civilného prava,
Ministerstvo spravodlivosti SR

Po skon&eni Pravnickej fakulty UPJS v Kosiciach v roku 2003 pdsobil na
Okresnom sude Zilina, kde sa venoval najma obchodnému a insolvenénému
pravu. Od roku 2010 pdsobi na Ministerstve spravodlivosti SR, kde sa venuje
najma tvorbe a implementacii kli€ovej legislativy v oblasti civilného prava a to
nielen v pésobnosti sudov, ale aj informacnych systémov sudnictva.




Mgr. Peter Vetrak

predseda predstavenstva, U9, a.s.

peter.vetrak@u9.sk

Mgr. Peter Vetrak je jednym z dvoch zakladajucich akcionarov spolo€nosti U9,
a.s. (predtym DraZobna spolo¢nost, a.s.), ktora pésobi na trhu draZieb uz
takmer 20 rokov a patri medzi najvacSich poskytovatelov sluZzieb v tomto
segmente a v oblasti trhu sprostredkovania predaja realit vébec. Sucasne je
partnerom v advokatskej kancelarii STANEK VETRAK & PARTNERI, s.r.o.,
ktora sa dlhodobo zameriava na oblast dusevného vlastnictva, IT, TELCO,
verejného obstaravania a komplexne obchodného prava, priom kancelaria je
opakovane ocenovana v prestiznej sutazi Pravnicka firma roka vo vybranych
kategoriach. Peter Vetrak je absolventom Pravnickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. V minulosti pésobil ako lektor Institutu bankového
vzdelavania pri Narodnej banke Slovenska pre oblast zalozného prava, zmeniek a inych
zabezpeclovacich instititov; ¢len pracovnej skupiny pre novelizaciu zakona 527/2002 Z.z.
o dobrovolnych drazbach 2013-2014. Od roku 2019 zastava poziciu predsedu Sekcie drazobnikov
zriadenej pri Asociacii slovenskych inkasnych spolognosti.

Julia Cillikova
vykonna riaditelka Useku dohFadu a ochrany finanénych spotrebitelov,
Narodna banka Slovenska

Po absolvovani Fakulty matematiky, fyziky a informatiky Univerzity
Komenského pracovala ako aktuar na Ministerstve financii, kde sa v roku 1999
stala veducou odboru dohladu nad poistovnictvom. Od novembra 2000
pdsobila na Urade pre dohlad nad finanénym trhom ako riaditelka na odbore
poistovnictva a po schvaleni zdkona o dohlade v maji 2002 ju vlada
Slovenskej republiky menovala za generalnu riaditelku Uradu pre dohlad nad
finanénym trhom (dalej len ,UDFT*). Po zlugeni UDFT s Narodnou bankou
Slovenska v januari 2006 bola ako vykonna riaditelka zodpovedna za dohlad
a regulaciu poistovnictva a subjektov penzijného a kapitalového trhu a od roku
2010 riaditelkou odboru regulécie a metodiky riadenia rizik. V rokoch 2017 -
2019 posobila ako vykonna riaditelka Useku regulacie a ochrany finanénych

spotrebitelov.

Od roku 2020 pbsobi ako vykonna riaditelka odboru ochrany spotrebitela, finanénych inovacii a dohladu
a regulacie nad poistovnictvom a déchodkami, kde je zodpovedna aj za projekt finanéného vzdelavania
»D Pefazi®.

Julia Cillikova zastupuje Narodni banku Slovenska (ako &lenka Dozornej rady) v EIOPA a tiez
v medzinarodnych instituciach v OECD v Komisii pre poistovnictvo, déchodky a financny trh (Insurance
and Private Pension Committee and the Financial Market Committee of OECD). Od roku 2021 je aj
predsednickou pracovnej skupiny pre sukromné déchodky (WPPP Bureau) v OECD a od roku 2022 sa
stala aj reprezentativnym ¢lenom SR v Medzinarodnej sieti finanéného vzdelavania OECD.

Aktivne sa zuCastfiuje aj v pracovnych vyboroch v Medzinarodnej asociacii organov dohfadu nad
poistovnictvom (lAIS) a Medzindrodnej organizacii déchodkovych dozornych organov (IOPS).
V neposlednom rade je aj predsednickou pracovného féra IAIS — Férum dochodkového zabezpecenia.

Petr Smutny

Partner, PricewaterhouseCoopers Ceska republika s.r.o.

Petr Smutny vede jako partner PwC oddéleni restrukturalizaci (BRS) v regionu
stfedni a vychodni Evropy a ma v této oblasti vice nez 20 let zkuSenosti.
Zaméfuje se predevSim na poskytovani poradenstvi ohrozenym spole¢nostem
nebo spoleCnostem c¢&elicim insolvenci. Petr ma dlouhodobé zkuSenosti
s projekty  posouzeni  vykonnosti  spoleCnosti, finanéni  analyzy
a restrukturalizace. V minulosti vedl pocetné restrukturalizacni projekty
v Ceské a Slovenské republice, Polsku, Chorvatsku a Slovinsku. V Ceské
republice vedl nejvyznamnéjsi restrukturalizacni a insolvenéni projekty jako
Nova Hut/ Mittal Steel Ostrava, Kordarna, Sazka, Tatra, Spolchemie. Petr take
uspésné vedl projekty prodeje NPL v fadu milliard euro a transakce
vyznamnych podnik( M&A v zemich byvalé Jugoslavie.

Je predsedou Asociace Tournaroud Management Ceska republika, ktera slouzi jako platforma pro
vyménu znalosti a zkuSenosti mezi restrukturalizaénimi a insolvenénimi spravci. Je také Clenem
Asociace certifikovanych uetnich (ACCA).

Petr Smutny vystudoval ekonomii na Ceské zemédélské univerzité v Praze.
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JUDr. Radovan Pala, LL.M., Ph.D.
Partner, TaylorWessing e/n/w/c advokati s. r. o.

E-mail: r.pala@taylorwessing.com; www.taylorwessing.com

Radovan Pala je zakladajucim managing partnerom medzinarodnej
advokatskej kancelarie TaylorWessing, ktord dlhodobo poskytuje pravne
poradenstvo klientom v oblasti obchodného prava. V roku 1999 ukondil
Studium na Pravnickej fakulte UK v Bratislave, poCas ktorého absolvoval
Studijné pobyty na Karlovej Univerzite v Prahe a Freie Universitat v Berline.
Vroku 2003 ziskal summa cum laude titul LL.M. na pravnickej fakulte
Rijksuniversiteit v Groningene v odbore medzinarodného obchodného prava.
Je spoluautorom monografii ,Cezhrani¢né fuzie ako aj rozsiahleho
komentara k slovenskému Obchodnému zakonniku (kapitoly: zakaz vratenia
vkladov, spolo¢nost v krize, zruSenie spolo€nosti, s.r.o., akciové spolo¢nosti,
jednoduché spolo¢nosti na akcie). Ako odbornik z praxe je aktivnym ¢lenom pracovnych skupin, ktoré
pripravili novely tykajuce sa prava obchodnych spolo¢nosti, konkurzného prava a legislativy
obmedzujucej pdsobenie tzv. schrankovych spolo¢nosti.

V stgasnosti pdsobi ako externy poradca prezidentky Slovenskej republiky Zuzany Caputovej pre oblast
prava a spravodlivost

doc. JUDr. Lucia Zithanska, PhD.

Pravnicka fakulta, Trnavska univerzita

Doc. JUDr. Lucia Zithanska, PhD., narodena v roku 1964 v Bratislave,

po gymnazialnom $tudiu v Bratislave absolvovala Stadium prava v roku 1987
na Pravnickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave. Na Pravnickej
fakulte Univerzity Komenského absolvovala aj rigoréznu skisku a po nastupe
na miesto asistentky Katedry obchodného a hospodarskeho prava aj
doktorandské studium. Na pravnickej fakulte Univerzity Komenského
pbsobila postupne na miestach asistentky, odbornej asistentky a od roku
2002 docentky az do roku 2006. Neskor pdsobila ako docentka a niekolko
rokov aj ako veduca Ustavu sukromného prava na Pravnickej fakulte
Paneurdpskej vysokej Skoly. Od roku 2018 pdsobi ako docentka na Katedre
obc&ianskeho a obchodného prava na Pravnickej fakulte Trnavskej univerzity
v Trnave. Je zapisana ako advokatka s pozastavenym vykonom advokacie v SAK. Bola Ministerkou
spravodlivosti Slovenskej republiky a poslankyfou Narodnej rady Slovenskej republiky. Okrem
réznorodych aktivit poradného charakteru, prilezitostnej ¢innosti rozhodcu je aktivna v legislativnej
¢innosti, najma v oblasti obchodného prava, i uz ako €lenka pracovnych skupin alebo Legislativnej
rady vlady SR. Participuje na rekodifikacii sukromného prava ako veduca pracovnej skupiny pre
rekodifikaciu prava obchodnych spolo¢nosti.

Mgr. Renatus Kollar
Partner, Allen & Overy, Bratislava

Tel +421 2 5920 2423

Mob +421 905 835 725

renatus.kollar@allenovery.com

Mgr. Renatus Kollar je absolventom Pravnickej fakulty Univerzity Komenského
v Bratislave. Postgradualne Stadium absolvoval na Oxford University,
primarne v oblasti medzinarodného finanéného prava, syndikovanych Gverov
a bankovych operacii. Od roku 2000 pracuje v medzinarodnej advokatskej
kancelarii Allen & Overy a od roku 2011 v nej vedie oddelenie Bankovnictva
a financii ako partner. Pravne poradenstvo poskytuje viacerym vyznamnym
slovenskym a medzinarodnym klientom. Asistoval pri tvorbe kluCovych
zakonov z oblasti financovania a finanéného trhu (zakony o zaloznom prave,
konkurze a reStrukturalizacii) a vo veci Standardnej zabezpeéovacej dokumentacie viacerych
slovenskych bank. Ako resStrukturalizaCny expert spolupracoval s poradnym timom Ministerstva
spravodlivosti, ktory sa venoval mimoriadnym legislativnym opatreniam, ktoré boli iniciované pandémiou
COVID-19 a jej dopadom na financny trh. V su€asnosti radi veritelom na vyznamnych
reStrukturalizacnych mandatoch.
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JUDr. Richard Foldes
Head of Legal Services, Slovenska sporitelna, a.s.

+— Slovenska sporitelna, a.s.,

“'| TomasSikova 48, 832 37 Bratislava

Bankové sluzby, platobné sluzby, investiCné sluzby, finan&né
sprostredkovanie

12/2002 - trva
Pracovné skusenosti:

2/2016 — trva

Riaditel Odboru pravne sluzby

Manazment, riadenie a nastavovanie komplexnych pravnych procesov a
stratégii pre bankové produkty a sluzby

Manazment sporového portfélia — pasivne a aktivne sidne spory

Manazment ludskych zdrojov na odbore pravnych sluzieb — tréningy, vzdelanie, osobny a kariérny
rozvoj, odmenovanie a pod.

Korporatna agenda banky a dcérskych spolo¢nosti

Implementécia legislativnych poziadaviek do produktov a procesov banky

Ugast a pravna podpora bankovych a holdingovych projektov

Pravna podpora pre vSetky biznisové Utvary banky

Manazment pravnych vztahov v oblasti dodavatelsko-odberatelskych vztahov vratane outsourcingu
Ochrana osobnych udajov; Ochrana spotrebitela

Clenstvo v ORCO (Operation Risk and Compliance Committee)

Poradenstvo pre projekty (MiFID2, PSD2, CRS, FATCA, IFRS9 a pod.)

Pravna podpora pre audit a pri implementacii auditnych nalezov v procesoch a produktoch banky
ManazZment rezerv pre pasivne sudne spory

Riadenie rozpoctu pravnych sluzieb — planovanie, vyhodnocovanie, likvidacia faktur a pod.

Riadenie platformy Legal and Regulatory (zodpovedna za implementaciu zmien vyplyvajucich
z legislativy/regulacii, auditnych nalezov, nalezov z dohliadok organov dohladu v ramci liniovych aktivit
alebo projektov) — riadenie rozpoctu platformy v miliénoch eur (zbieranie poziadaviek, prioritizacia
poziadaviek, priprava rozpoc¢tov jednotlivych aktivit, kontrola business case), schvalovanie
a vyhodnocovanie projektov a liniovych aktivit a pod.

5/2009 — 2/2016

Veduci oddelenia pravnej podpory produktov a vnutorné zalezitosti

Agenda korporatneho prava (valné zhromazdenie, S$tatutarne organy, dozorné organy) pre akciové
spoloénosti, spolo¢nosti s ru€enim obmedzenym

Licen&né a povolovacie konania (Narodna banka Slovenska, Urad pre verejné obstaravanie a pod.)
agenda pracovného prava

Pravny servis pre dodavatelsko-odberatelské vztahy vratane outsourcingu

Pravo duSevného vlastnictva a IT; Pravna podpora pre spravu nehnutefnosti; Marketing a reklama

Pravny servis pre bankové produkty a sluzby (cenné papiere, investicné sluzby, kolektivne investovanie,
financné sprostredkovanie, Uvery, zabezpeCovacie instituty, ucty a vkladové produkty, platobné sluzby
a pod.) pre vSetky typy klientov

Dcérske spolo¢nosti (Leasing, Factoring, Poistovia, Asset Management, Realitna spolo¢nost)

Vymahanie pohladavok; Ochrana osobnych udajov;

Zastupovanie banky v sudnych konaniach; Legislativa — priprava navrhov, pripomienkovanie, analyzy,
implementacia
Interné riadiace akty — priprava, pripomienkovanie

1/2007 - 4/2009

Veduci oddelenia vnutorné zalezitosti

Agenda korporatneho prava (valné zhromazdenie, Statutarne organy, dozorné organy) pre akciové
spolo¢nosti, spolonosti s ruenim obmedzenym

Licen&né a povolovacie konania (Narodna banka Slovenska, Urad pre verejné obstaravanie a pod.)
agenda pracovného prava

Pravny servis pre dodavatelsko-odberatelské vztahy vratane outsourcingu

Pravo duSevného vlastnictva a IT

Pravna podpora pre spravu nehnutelnosti

Dcérske spolo¢nosti (Leasing, Factoring, Poistovia, Asset Management, Realitna spolo¢nost)
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7/2006 — 12/2006
Pravnik na Oddeleni vnutorné zalezitosti

12/2002 - 6/2006
Pravnik na Oddeleni pravnej podpory pre retailové bankovnictvo

Prima Zdroj Holding, a.s., Tatranska 296, Povazska Bystrica
Retail shopping

12/2001 —12/2002

Agenda korporatneho prava (valné zhromazdenie, Statutarne organy, dozorné organy) pre akciové
spoloénosti, spolo¢nosti s ruenim obmedzenym

Agenda pracovného prava; Pravny servis pre dodavatelsko-odberatelské vztahy

Pravo duSevného vlastnictva a IT; Pravna podpora pre spravu nehnutefnosti

Zastupovanie spolocnosti v sudnych konaniach

Vzdelanie ;
1995 -2000 JUDr., Pravo, Univerzita P.J.Safarika v KoSiciach, Pravnicka fakulta

Ing. Lee Louda, Ph.D.

insolvenéni spravce se zvlastnim povolenim,
vedouci Centra restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka VSE

Lee Louda je insolvenénim spravcem se zvladtnim povolenim. Absolvent
Fakulty strojniho inzenyrstvi Ceského vysokého uéeni technického. Od roku
1994 zastaval fadu funkci v ekonomické oblasti, byl licencovanym burzovnim
makléfem, portfoliomanazerem, nucenym spravcem a likvidatorem subjektl
finanéniho trhu, absolventem Institutu ocefiovani majetku pfi VSE, zabyval se
krizovym Ffizenim a od roku 2004 i spravou konkursnich podstat. V ramci
zavedeni insolvenéniho zakona od roku 2008 absolvoval pfislusné zkousky
a ziskal obé licence pro insolvenéni spravu. Od roku 2008 také aktivné pusobi
pfi VSE jako prednasejici a podili se na tematickych a mezinarodnich
konferencich v ramci vyzkumu insolvence a v oblasti restrukturalizace a zaniku
podniku. V roce 2012 obdrzel v Madridu evropské ocenéni Turnaround
Management Association za koncernovou pfeshrani¢ni reorganizaci Kord Group pro oblast velkych
korporaci. Od roku 2016 pusobi jako insolvenéni spravce vyznamné tézarské spole¢nosti OKD, a.s.
V roce 2018 na VSE dokongil doktorandské studium. V soudasnosti vede akademické pracovisté
Centrum restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka pfi VSE. Od roku 2019 &len expertni pracovni
skupiny Ministerstva spravedlnosti k transpozici smérnice o restrukturalizaci a insolvenci a k pfipravé
zakonl Lex Covid | a Lex Covid Il. Od roku 2021 je insolvencnim spravcem evropsky vyznamného
pfipadu pfeshrani¢niho holdingu Arca Investments a.s., Citajiciho vice jak 225 obchodnich korporaci.
Od roku 2022 je poradcem ministra spravedinosti a ¢lenem expertni pracovni skupiny pro insolvenéni
pravo, zfizené pfi Ministerstvu spravedIinosti.

JUDr. Tomas Rada, Ph.D.
DRV Legal, s.r.o., Praha (pravni poradce insolvenéniho spravce)

Tomas Rada nar. 1981, je advokatem a zakladajicim partnerem advokatni
kancelafe DRV Legal, s.r.o. advokatni kancelaf. Studium Pravnické fakulty
Masarykovy univerzity ukong€il v roce 2006. Rok po ukonéeni magisterskych
studii obhajil rigorézni praci a slozil statni rigorézni zkouskou (JUDr.). V roce
2009 uspésné slozil statni doktorskou zkousku a advokatni zkousky. Od téhoz
roku je zapsan v seznamu advokatl Ceské advokatni komory (CAK 12894).
V roce 2012 pak obhajil disertaéni praci, ziskal titul (Ph.D.) a se spole€niky
zaklada advokatni kancelar DRV Legal, pro kterou v soucasnosti pracuje 16
advokatu, 5 advokatnich koncipient(i, ma sidlo v Praze a poboc¢ku v Brné a je
¢lenem nékolika mezinarodnich organizaci. Tomas se specializuje pfedevSim
na pravni sluzby souvisejici s MG&A, insolvencemi, financovanim,
strukturovanim investi¢nich fondl, private equity a jinych investi¢nich uskupenich. Zastupuje jak
investiéni fondy pfi jejich akvizi€nich a divesti¢nich aktivitach, tak renomované insolvenéni spravce
v nejvétsich insolvenénich kauzach v Ceské republice. Je mimo jiné téZ spoluautorem komentare
k zakonu o obchodnich korporaci (pasaze tykajici se Upadku obchodnich korporaci, zejména
odpovédnosti statutarnich organt za upadkové delikty).
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Ing. Jan Lalka, CFE, CII
Managing Director a zakladatel forenzni agentury Surveilligence

Jan Lalka, Managing Director a zakladatel butikové forenzni agentury
Surveilligence se specializuje na vySetfovani a prevenci sofistikované
hospodarské kriminality a vyvadéni majetku ze spole¢nosti Upadcl. Ma 18 let
zkuSenosti s vySetfovanim hospodafské kriminality ve spoleénosti
Surveilligence a ve forenznim tymu Deloitte. Pracoval pro mezinarodni banku
na useku fizeni trznich rizik a pro dvé privatni skupiny rizikového kapitalu, kde
se podilel napfiklad na restrukturalizaci strojafské spoleénosti, nebo na
rozbéhu factoringové spolec¢nosti. Pfed zalozenim Surveilligence v roce 2008
pUsobil témér &tyfi roky v Deloitte.

Jan Lalka se specializuje na vySetfovani sofistikovanych pfipad hospodarské
kriminality, insolvenénich podvodd, tunelovani a na dohledavani skrytych
aktiv. Jeho profesni zkuSenosti zahrnuji vySetfovani v desitkach ¢eskych a slovenskych firem v dpadku,
nebo vySetfovani hospodarské kriminality v mnohych globalnich a lokalnich spole¢nostech nejen
v Ceské republice, ale rovnéz na Slovensku, Polsku, Rusku, Némecku, Bulharsku, Kosovu, Cerné Hore
nebo Ukrajiné.

Vystudoval strojafskou fakultu na Zilinské univerzité. Nasledné vystudoval a Gspésné ukongéil dvouleté
mezinarodni postgradudlni studium aplikované ekonomie a ekonometrie na Academia Istropolitana
Nova v Bratislavé. Jako jeden z mala specialistd v Cechach a na Slovensku je certifikovanym
vySetfovatelem podvodu s titulem CFE (Certified Fraud Examiner). Je ¢lenem renomovanych asociaci
Association of Certified Fraud Examiners, INSOL Europe, Council of International Investigators
a Ceského institutu internich auditord. Je ¢lenem védecké rady Centra restrukturalizace a insolvence
Harryho Pollaka na VSE v Praze. Pravidelné pfednasi na konferencich a respektovanych institucich na
témata tykajici se odhalovani a vy$etfovani podvodl (napf. v Ceském institutu internich auditorti,
Vzdélavacim institutu narodni banky Slovenska, Vysoké Skole ekonomické v Praze, nebo na
Ekonomické univerzité Bratislava).

Ing. Marek Li¢ak, PhD.
riaditel odboru finanénej stability, Narodna banka Slovenska

Marek Li¢ak vysStudoval na Fakulte ekonomiky a manazmentu v Nitre, kde
ziskal titul v odbore Financie. Studoval aj postgraduélny program — Master
in Banking and Finance na Gent University v Belgicku. Ma doktorat v odbore
business intelligence, ktory =ziskal na Slovenskej polnohospodarskej
univerzite.

Svoju kariéru v bankovnictve zacal v roku 2001 v Dexia Bank v Belgicku.

Do Narodnej banky Slovenska nastupil v roku 2003 a aktudlne v nej posobi
ako riaditel odboru finanénej stability. Je zodpovedny za analyzu systémovych
rizik v slovenskom finanénom systéme, pripravu sprav o finanénej stabilite
a daldich analyz zameranych na oblast rizika. Je tieZz zodpovedny
za implementaciu makroprudencialnej politiky na Slovensku.

Marek Licak je tiez ¢lenom réznych pracovnych skupin a vyborov v Eurdpskej centralnej banke,
Eurépskom vybore pre systémové rizika, Eurdpskej komisii a dalSich medzinarodnych institaciach.

Je Castym prednasatefom na konferenciach a seminaroch na Slovensku i v zahrani¢i. Ma niekolko
publikacii najma z oblasti finan¢nej stability

pplk. JUDr. Marek Kordik, PhD., LL.M.

zastupca riaditela, Narodna centrala osobitnych druhov kriminality, PPZ

Marek Kordik pésobi v PZ od roku 2015, na Narodnej centrale osobitnych druhov kriminality PPZ od
jeho zalozenia, t.j. od 1. 2. 2022
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Ing. Martin Musil
Vykonny riaditel’ a konatel Intrum Slovakia, Prezident ASINS

Zakladné informacie:

Profesional v oblasti investicii a to najma v segmente NPL. Je zodpovedny za
spolocnost’ ktora je licencovana Narodnou bankou Slovenska a riadil proces
ziskania licencie. Pravidelne prednasa na r6znych odbornych konferenciach
aje aktivny v medidlnom prostredi kde prezentuje moderny manazment
pohfadavok. Je presvedCeny, Zze vymahanie pohladavok méze byt férové
aplné redpektu. Je odbornikom v oblasti motivacie, digitalizacie
a implementacie agilnych metdd riadenia.

Profesionalne skusenosti:

Martin Musil je konatelom a Vykonnym riaditelom spolo¢nosti Intrum Slovakia
od februara 2015 a taktiez od januara 2022 pdsobi ako Regionalny
prevadzkovy riaditel pre Cesko, Rumunsko a Slovensko. V rovnakom &ase bol zvoleny za
viceprezidenta ASINS (Asociacia slovenskych inkasnych agentir) a v marci 2019 bol zvoleny za
Prezidenta asociacie. Od roku 2021 pdsobi ako &len dozornej rady v Svédskej obchodnej komore na
Slovensku. Pred tym zastaval viacero pozicii v ramci skupiny EOS group kde pésobil takmer 16 rokov.
V obdobi rokov 2011 az 2014 pdsobil ako COO zodpovedny za prevadzku a investicie skupiny v Ruskej
federacii a na Ukrajine. Pred pdsobenim v zahrani¢i takmer 10 rokov zastaval v spolo¢nosti EOS KSI
Slovensko pozicie Head of Collection a Head of Operation. Taktiez bol su¢astou medzinarodného timu
zodpovedného za implementaciu nadnarodnych IT projektov. Martin Musil je absolventom
Elektrotechnickej fakulty Slovenskej technickej univerzity.

JUDr. Luciana Malovcova

Ministerstvo spravodlivosti SR, odbor eurépskych zalezitosti
a medzinarodnych vzt'ahov

Luciana Malovcova zacala pracovat na Ministerstve spravodlivosti SR uz
po¢as Studia na vysokej Skole. Po ukon&eni Pravnickej fakulty Univerzity
Komenského v roku 2004 pdsobila na odbore medzinarodného prava
sukromného a procesného na Ministerstve spravodlivosti SR ako referentka.
Neskor sa stala kontaktnym bodom Eurdpskej justiCnej siete pre oblianske
a obchodné veci a Sudnej siete pre obc&ianske veci v SR. Od roku 2015 pbsobi
ako obchodna koordinatorka na odbore eurdpskych zalezitosti a zahranic¢nych
vztahov. Zastupovala Slovensku republiku pred institiciami EU pri negociacii
Smernice o preventivnej restrukturalizacii . Pokryva pracovnu skupinu V.
(Insolvenéné pravo) a pracovnu skupinu I. (pravo obchodnych spolo¢nosti)
Komisie OSN pre medzinarodné obchodné pravo UNCITRAL. Venuje sa
i problematike kone¢nych uzivatelov vyhod v obchodnych spolo&nostiach.

JUDr. Branislav Pospisil
advokat a spravca konkurznej podstaty

Po ukonceni Studia na Pravnickej fakulte Univerzity Komenského v rokoch
2002 az 2006 pobsobil na Ministerstve spravodlivosti SR najprv na odbore
legislativy civilného prava a neskér vo funkcii riaditela odboru obchodného
a exekuéného prava. PoCas pOsobenia na ministerstve sa zu€asthoval na
priprave a realizacii reformy insolvenéného prava. Ako aktivny ¢len komisie
pre dalSie novelizacie konkurzného prava pdsobi aj nadalej. Na Fakulte prava
Paneurdpskej vysokej Skoly od roku 2006 externe vyucCoval predmet
konkurzné pravo. Od roku 2008 je zapisany v zozname konkurznych
a restrukturalizacnych spravcov. Aktivne vykonava spravcovsku €innost, a to
v oblasti konkurzov, ako aj velkych korporatnych reStrukturalizacii. Od roku
2010 pbésobi ako externy Clen pedagogického zboru Justi¢nej akadémie
(z&konnej indtitucie na vzdelavanie sudcov) pre oblast konkurzného prava. Od roku 2017 je ¢lenom
rady JustiCnej akadémie vymenovany Ministrom Spravodlivosti SR. Na tému konkurzného prava
pravidelne predna8a doma aj v zahranici. Je autorom viacerych odbornych komentarov a odbornych
publikacii..
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JUDr. Marek Pirsel
drazobnik, advokat a spravca, AUKCNA SPOLOCNOST s. r. o.

Pravnické vzdelanie ziskal na Pravnickej fakulte Trnavskej univerzity. ESte
pocas Studia na pravnickej fakulte pracoval ako pravny asistent pre AK Squire
Sandres s.r.o., kde sa okrem iného podielal na pravnom audite jedného

z leteckych prepravcov. Od roku 2005 vykonaval prax advokatskeho

- koncipienta v AK SOUKENIK — STRPKA, s.r.0., kde sa okrajovo venoval aj

\* vykonu dobrovolnych draZieb. Podielal sa na schvéleni koncentracie jedného
)‘ { znajvacSich podnikatelov v potravinarskej oblasti a uskutoCrioval pravne

audity pre viacero subjektov, €i uz z oblasti energetiky alebo pre obchodné
retazce. Od roku 2008 zacal uskutoChovat dobrovolné drazby pre poprednu
bankovu institaciu ako spolo¢nik obchodnej spoloénosti Contract Consulting
s.r.o., kde bol aj zodpovednym zastupcom pre vykon dobrovolnych draZieb.
Pre sucasného lidra na trhu s predajom vozidiel formou drazieb, t.j. pre spolo¢nost Aukéné Centrum
s.r.o., sa podielal na nastaveni drazobnych procesov, licitacii a bol aj zodpovednym zastupcom pre
vykon dobrovolnych draZzieb. V roku 2011 zalozil AUKCNU SPOLOCNOST s.r.o., ktora patri
v su€asnosti medzi poprednych drazobnikov poskytujucich svoje sluzby v prevaznej miere pre bankové
institucie. Od roku 2009 je zapisany v zozname advokatov vedenom Slovenskou advokatskou komorou
a od roku 2013 je zapisany v zozname spravcov konkurznych podstat vedenom Ministerstvom
spravodlivosti Slovenskej republiky. Vo vofnom C¢ase sa najrad3ej venuje svojim Styrom detom
a manzelke.

JUDr. Michal Havrient
Head of Legal, EOS KSI Slovensko, s.r.o.

Pocas vysokoSkolského Studia pdsobil ako referent a neskér ako business
analytik v executive search spolo¢nosti Amrop Jenewein Group. Po ukon&eni
Pravnickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave pdsobil 2 roky ako
veduci kancelarie v neziskovej organizacii. Od roku 2006 sa profiloval v oblasti
) o= inkasa pohladavok, najskér na pozicii exekutorského koncipienta a neskér ako
W veduci odboru vymahania pohfadavok v UNION zdravotnej poistovni. Od roku
\' = 2008 poésobi vo firme EOS KSI Slovensko.
‘L/\A

Radek Lastovicka
Senior Manager, Financial Services Consulting, Ernst & Young, s.r.o.

Radek Lastovi¢ka pracuje v EY od roku 2011. Specializuje sena poradenstvi
v oblasti fizeni kreditnich rizik, pfedevSim na vypoCet oCekavanych ztrat
z nesplacenych avérl a na optimalizaci inkasa pohledavek. Pét let fidil pfedni
skoringovou a inkasni agenturu Coface Czech. Zakladal ¢eskou pobocku
pojistovny pohledavek Coface a v letech 2007 aZz 2009 vedlI jeji servisni firmu.
Pfed tim plsobil na manazerskych pozicich ve Finan¢ni skupiné Fio
a ve venture kapitadlu. Od roku 2016 je prezidentem Asociace inkasnich
agentur. Vzdélani: Po absolvovani Vysoké Skoly ekonomické studoval
teoretickou ekonomii na CERGE-EI a titul Ph.D. ziskal na Fakulté socialnich
véd Univerzity Karlovy.
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JUDr. Tomas Melisek

advokat, Kinstellar, s. r. o., Bratislava

JUDr. Toma$ MeliSek je advokat bratislavskej pobocky Kinstellar, nezavislej,
plne integrovanej advokatskej kancelarie pOsobiacej v tzv. novej Eurdpe
a Strednej Azii, ktora v jedenastich krajinach zdruZuje vyse 350 pravnikov.

V ramci kancelarie zastreSuje oblast bankovnictva, financii a kapitalovych
trhov, v ktorej sa venuje najma projektovému a akvizicnému financovaniu,
financovaniu nehnutelnosti, v sektore energetiky a poradenstvu v oblasti
finanénej regulacie.

Okrem bankovnictva a financii ma bohaté skusenosti aj s fuziami
a akviziciami, s korporatnym poradenstvom a s oblastou nehnutelnosti
a stavebnictva.

Vys&tudoval pravo na Pravnickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave

a v minulosti pésobil v jednej z poprednych slovenskych bank.

Na trhu je reSpektovany pre hibku vedomosti, pragmatické rieSenia a bohaté skusenosti s riadenim
lokalnych multijurisdikénych mandatov.

Je spoluautorom niekolkych odbornych publikacii na tému bankovnictva a financii a pravidelne pdsobi
ako spiker na odbornych podujatiach s touto tematikou.

Ing. Adrian Csuba
Sales Director, Digitance, s.r.o.

Skusenosti

Digitance, s. r. 0.

Obchodny riaditel

Jun 2022 - doteraz (5 mesiacov)

Zelena posta, s.r.o.

Vykonny riaditel

Oktéber 2013 - Maj 2022 (8 rokov 8 mesiacov)
Tempest

1 rok 9 mesiacov
Produktovy manazér

April 2013 - September 2013 (6 mesiacov)
Manzeér vyvoja a produktu
Zelena posta s. r. 0. (08/2012 - 07/2013)

Vykonny riaditel

Zelena posta s. r. 0. (08/2013 - 09/2013)

DWHY/BI specialista

Januar 2012 - Marec 2013 (1 rok 3 mesiace)

Orange Slovensko, a.s.

Projektovy a integracny manazér
Projekt: Salespad SME/LA (02/2012 - 06/2012)

Orange Slovensko, a.s. Projektovy manazér
Projekt: DWH for SAP BO Sales reports (for BlackBerry) (02/2012 - 06/2012)

Orange Slovensko, a.s. Projektovy manazér
Projekt: DWH for SAP BO reports (for main business KPI) (04/2012 - 09/2012)

Orange Slovensko, a.s.

Projektovy a Integraény manazér
Projekt: Salespad SME/LA, 2. faza (07/2012 - 01/2013)

Orange Slovensko, a.s.

Projektovy a Integraény manazér
Projekt: Salespad SME/LA, implementacie CR (02/2013 - 05/2013)
Tempest, a.s - Accalio, s.r.o.

Manazér vyvoja a produktu
Zelend posta s. r. 0. (08/2012 - 05/2022)

NAY a.s.
4 roky 10 mesiacov

Veduci oddelenia integracie biznis procesov
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April 2011 - December 2011 (9 mesiacov)

Incident manazment Problem manazment Change manazment
Hlavny biznis analytic v projekte implementacie Bl ( Oracle Bl)
Koordinator biznis procesov/Projektovy manazér

Jun 2010 - Marec 2011 (10 mesiacov)

Finalizacia implementacie ERP Oracle Retail

Issue manazment

Incident manazment Change manazment

Koordinator biznis procesov

Marec 2007 - Maj 2010 (3 roky 3 mesiace)

Tvorba a implementacia biznis procesov Optimalizacia biznis procesov

Tvorba analytickych biznis reportov

Participacia na Oracle Retail ERP (RMS, RPM, RWMS, SIM (key user), eBS, RelM, customized addons
for claims, installments, loyalty program, rewards and item properties) implementacie

Vzdelanie

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

(1997 - 2003)

JUDr. Michal Dani

sudny exekutor, Exekutorsky urad Bratislava

V roku 2009 ukoncil Stadium prava na Pravnickej fakulte Univerzity
Komenského v Bratislave. UZ po€as vysokoSkolského Studia pésobil v oblasti
nuteného vykonu rozhodnuti ako zamestnanec a neskér ako exekutorsky
koncipient na exekutorskom urade v Bratislave. Rigor6zne Studium ukondil na
Pravnickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave v roku 2011. Odbornu
skusku na Slovenskej komore exekutorov Uspesne absolvoval v roku 2013
a od roku 2014 pbdsobi ako sudny exekutor so sidlom exekutorského uradu
v Bratislave. Stadium na Pravnickej fakulte Univerzity Komenského
v Bratislave zavrSil v roku 2021 doktorandskym $tadiom, v ramci ktorého
pedagogicky a odborne pbsobil v problematike civilného procesu
a exeku¢ného prava. Nasledne sa ako externy spolupracovnik spolupodiefal

na zabezpelovani vyucby predmetu Vymozitelnost prava v sukromnopravnych vztahoch. Aktualne
pdsobi aj ako prisediaci sudca v disciplinarnych senatoch Najvyssieho spravneho sudu SR.
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Svet pohladavok je rozmanity a vie byt burlivy. Intrum je silny

a stabilny partner. UrCujeme smer k lepSim skusenostiam

v sprave pohladavok. Zodpovedne sa starame o nasich klientov
aj o ich zakaznikov, ¢im podporujeme trvalé vztahy.

Intrum je eurdpsky lider na trhu spravy pohladavok. UrCujeme smer
k tomu, aby sa nase odvetvie stalo [udskejSim. Pomahat ludom
vyriesit ich dlhy je spravne, z moralneho aj ekonomického hladiska.
Urcujeme smer ku zdravej ekonomike. My sme Intrum.

| 4
Int I‘u m www.intrum.sk/klienti
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taxCube™

Vykazovanie DPH
spravne a efektivne

Www.taxcube.sk

taxNavigator

Priprava danového
priznania DPPO
jednoducho a rychlo
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Na Slovensku pdsobime uz dvadsattri rokov, sme
lidrom na trhu a vyraznym sp&sobom prispievame

k formovaniu pravneho prostredia v krajine. Pravne
poradenstvo poskytujeme podla slovenského,
anglického a medzinarodného prava. Podielame sa na
mnohych vyznamnych transakciach a sporoch v kazdej
z oblasti prava.

Konkurzy a restrukturalizacie su oblastou, v ktorej
pravidelne spolupracujeme s bankovym sektorom
a poskytujeme poradenstvo primarne na strane
veritelov pri vyznamnych a komplexnych pripadoch
mimosudnych restrukturalizacii.

Partner Renatus Kollar a Counsel Matu$ Kudlék ako
prizvani reStrukturalizacni experti spolupracovali s
poradnym timom Ministerstva spravodlivosti. Tim sa
venoval mimoriadnym legislativnym opatreniam, ktoré
boli iniciované pandémiou COVID-19 a jej dosahom na
financny trh.

V oktdbri 2021 vydalo vydavatelstvo C. H. Beck

knihu ,,Banking & Finance. Prax jednotlivych druhov
financovania.” Kniha pohladom renomovanych a na
trhu dlhodobo pdsobiacich advokatskych kancelarii a
expertov z Eurdpskej investicnej banky popisuje prax a
pravo bankovych a financnych transakcii na Slovensku
za poslednych 20 rokov. Renatus Kollar a Matus Kudlak
su autormi kapitoly zameranej na oblast mimosudnej
reStrukturalizacie a suvisiacej konkurznej problematiky.

allenovery.com
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Band 1 in Slovakia
Banking & Finance

The Legal 500, 2022

Band 1 in Slovakia
Banking & Finance
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Band 1 in Slovakia
Banking & Finance
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sporitelna

" PODPORUIJEME PODNIKATELOV
" A PODNIKATELKY, KTORi MENIA
BUDUCNOST K LEPSIEMU

slsp.sk/biznis




VASA NAJLEPSIA

REALITA

Oslavujeme
20 rokov aj
vdaka Vam

=
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BYTOV POZEMKOVY ~  KOMERCNYCH

% 316 000 000 €



https://www.u9.sk/
https://www.u9.sk/
https://www.u9.sk/
https://www.u9.sk/

Podnikové

poradenstvi
a rizeni rizik

V rychle se ménicim podnikatelském prostredi jsou spolecnosti
nuceny neustdle zvySovat svij vykon a pfizplsobovat se
technologickému pokroku. Nase tymy odbornikd s rozsahlymi
klientdm dosahovat nejlepsich moznych vysledka tak, aby monhli
rUst a zaroven bezpecné a efektivné fungovat. Vyuzivdme

k tomu osvédcené postupy z podnikové praxe i moznosti
integrované nadndrodni firmy se silnym lokalnim zazemim.

e
EY

Building a better
working world
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Jan Fanta .

Vedoucf partner oddélent cor
jan.fanta@cz.ey.com AN
+420 731 627 209 \

WOER NN

Automobilovy primysl a mobilita : .
» E-mobilita mi komoditami
» Pravni a regulatorni poradenstvi > Regulatorni oradenstvi
» Rozvoj distribu¢ni sit& » Technické a strategické poradenstvi

> Strategicky management » Voddrenstvi, odpadové a ob&hové hospodarstvi

Blahoslav Némecek

Partner
blahoslav.nemecek@cz.ey.com
+420 731 627 170

Petr Knap

Partner
petr.knap@cz.ey.com
+420 731 627 215

Bankovnictvi a pojistovnictvi Verejny sektor

» CEO, CFO a CRO agenda > Digitalizace verejné spravy

» Datova analytika » Evaluace operac¢nich programu

» Strategické a provozni poradenstvi > Kontroly, audity a finan¢ni monitoring

» Regulatorni a pojistnématematickd agenda » Strategické rizeni
Martin Majdloch C 4 - Romana Smetdankova
Partner Partnerka
martin.majdloch@cz.ey.com romana.smetankova@cz.ey.com

+420 731 627 232 S .) +420 603 577 925

© 2022 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. | E & Y Valuations s.r.o. | EY Law advokatni kanceld, s.r.o. | Viechna prava vyhrazena.

ey.cz



DEMO UKAZKA
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Malokarpatska banka BM

=y s
VéaZeny pan Kovag, na Vasich
zmluvach aktualne evidujeme

nedoplatok. Chceli by ste sa na
to teraz pozriet?

16 May, 4:

Momentalne evidujeme tieto
nedoplatky:

16 May, 4:57 PM

Visa Go

B )

Pdzicka na auto - 2018-
SU-123456
Nedonblatok vo viske €972

@ Ask something else

DIGITANCE

Automatizujte upominanie dlznikov napriec
digitdlnymi a tradi¢nymi kanalmi

EFEKTiIVNE INTERNE UPOMINANIE
DLZNIiKOV

Platforma i:Collections® umoZfuje automaticky identifikovat komunika¢ny kanal, na
ktorom dlZnik reaguje a bez zapojenia l'udskych zdrojov dohodnut uhradu
pohladavky. Vdaka tomu bude va3e interné rieSenie pohladdvok nakladovo
efektivne.

MINIMALIZUJTE POCET POHLADAVOK

Uplatnenie platformy i:Collections je najmé& v rannych Stadidch vzniku pohladavky.
Umozniuje tak spolo¢nostiam s velkym poctom zakaznikov nielen predchadzat
vzniku pohladavok, ale aj efektivne zniZovat objem postupenych pohladavok
inkasnym agenturam.

30 dni po Postupenie
splatnosti inkasnej agenture

9

Pripomienky na Upominanie dlznikov
uhradu po vzniku pred postupenim
pohl'adavky externej agenture

Splatnost

V)

Predchadzanie
vzniku pohl'adavky
pri rizikovych
zdkaznikoch

o

ZNiZENIE
NAKLADOV NA
UPOMINANIE
DLZNiKOV

VYSOKA MIERA
UHRADY
POHLADAVOK

Komunika¢na strategia je Pripominanie  pohladavky a  aj
prispésobend individudlne kazdému vyjednavanie o jej Uhrade ¢&i
dlZznikovi na mieru tak, aby odburala splatkovom kalendéari je plne
bariéry 3pecifické pre jednotlivych
dlznikov. i:Collections tak zisti, na dlznikom 24/7 bez zapojenia l'udskych
ktorom kanali dlznik reaguje, umozni zdrojov. Zaroven sa i:Collections snazi
dohodnut sa na splatkach a ponukne prioritne nadviazat komunikaciu s
Uhradu viacerymi spésobmi. dlznikom cez najlacnejsie kanaly.
Upominanie dlznikov sa tak stava
efektivnym aj pri  velmi nizkych
pohl'adavkach.

automatizovany proces dostupny

VYSKUSAIJTE

Platforma je vyvijana a prevadzkovana spolo¢nostou Digitance. Pre
spracovanie jazyka umelou inteligenciou vyuZiva NLP/NLU technolégiu od spoloénosti
Nettle. Poskytovana je formou sluzby, pricom upominanie prebieha v mene klienta.

Adrian Csuba

adrian.csuba@digitance.sk
0905 515 582 WWW. sk




B Asociacia
slovenskych
inkasnych

spolocnosti

Zaujmoveé zdruzenie pravnickych oséb
zasadzujucich sa za etické inkaso na narodnej
aj europskej urovni a za férovu legislativu

v sprave pohladavok na Slovensku.

ASINS zastupuje a chrani zaujmy veritelov aj
dlZznikov. NaSi Clenovia sa zavazuju pre
profesionalny a eticky pristup a za kazdych
okolnosti reSpektuju osobnostné prava dlznikov.

= ml BENCONT —I—=_a
ALEKTUM GROUP §§:<> = COLLECTION BLAGKS’DI financial consulting
§ < v
- /i intrr‘um R COLLECTORS

EOS PROTOURION KRUK

A Drazby a reality 09 ~. _
n_t PAMASA, s.r.0. @ DRAZODBNIK
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59] Novinky 2022

Mirj i
iam LacIavnkova’, Adriana Svecoy4

Zena

V stredovekom
d NOVovekom

zakladnich L

prav a svobod

VELKY KOMENTAR

2. prepracované a doplnené vydanie

<
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A
2
>
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N

Pravne
postavenie
Slachticnej

Zena v stredovekom a novovekom Uhorsku

Listina zdkladnich prav a svobod Zena v stredovekom a novovekom
Velky komentai Uhorsku - Privne postavenie Slachti¢nej
Zdenék Kiihn, Jan Kratochvil, Jitf Kmec, David Kosaf et al. 2. prepracované a doplnené vydanie

Miriam Laclavikova, Adriana Svecova

1664 stran, viz., 3480 K¢ 223 stran, 440 K¢

Petr Ort X
l@oes

v L ’ '5
Ocenovam Nemovitogt{

moderni met
a pristupy ctody

2. aktualizované vydani

3
tr Ort I(' o) g
4,5‘

Ocetlovans
Vanl nemovyit gt
Vv i~ OSt
Ve zvlastnich pf’l’p&decil

| Véend bitemena

Pozemek se stavhou jiného vlastnika

Nekomerénf pozemky a stavh;
Rekonstrukee stavhy

Vyvoj cen ndjemného

BITEER]  Ocetiovani nemovitostf — moderni metody a piistapy
Oceriovani nemovitost{ ve zvlastnich pripadech

Ocenovini nemovitosti — moderni Ocenovani nemovitosti ve zvlastnich
metody a pfistupy ptipadech

2 Vydénf Petr Ort

Petr Ort

151 stran, 350 K¢ 230 stran, 490 K¢

www.knihyleges.cz
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e-Korunami?
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Dominik Stroukal
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Co to vUbec...

Rise of the creator economy

The Spam, scam: organised crime online
. Why should le
Economist g%

Central Bank
Digital
Currencies

ProC to potrebujeme?

Inflace

2%
1% 3%

@-

Srpen 2022
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Jak by to vypadalo?

e Retail nebo Wholesale?

* Urok nebo bez ngj?
* Dopad na banky je v modelech kriticky
* Je to Ustavni?

* Vkladem do CB nebo uvérem CB?
* Kurz 1:1 nebo float?

* Blockchain nebo ne?

* Zrusila by se hotovost nebo ne?

Central HIGEAHIS
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Funguje to nekde?

* https://www.atlanticcouncil.org/cbdctracker/

83 Countries/Currency Unions
Tracked

Click to filter

Tedy?

* Budeme platit e-korunami? Ne.

* Budeme platit digitalnim eurem? Mozna.
* Bude to uzivatel resit? Vibec.
* Pfijdeme o soukromi? Ne. Ne vic, nez uz jsme pfisli.

* Je to zoufala snaha? Ano.
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Papa
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DIznicky stat Ci stat diznikov alebo ako
suvisi prehnana ochrana dlznika

s principom pravnej istoty?
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Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

Stat ako veritel’

Vysoké sankcie za omeskanie

Zadrzanie vodi¢ského preukazu

Prednostné pohladavky v exekucii - dane, poistné a pod.
Podmienka nemat nedoplatky na daniach a poistnom

V VYV VY e

Stat ako dlznik

Exekucna imunita na majetok Statu

Ina vyska sankcii v pripade omeskania na strane statu

(napriklad nahrada za zadrzanie nadmerného odpoctu DPH)

> NeresSpektovanie sudnych rozhodnuti a nasledné ad hoc legislativne rieSenia

Y VYV

Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

e Vysoké sankcie za omeskanie

> Podla ust. § 240 Zakona ¢. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni: ,, Fyzickym osobam a
pravnickym osobam povinnym odvadzat poistné a prispevky na starobné déchodkové
sporenie, ktoré neodviedli poistné a prispevky na starobné dbéchodkové sporenie za
prislusny kalendarny mesiac vcas alebo ich odviedli v niZSej sume, Socialna
poistoviia predpise penale vo vyske 0,05 % z diZnej sumy za kaZdy deri omeskania
odo dria splatnosti poistného a prispevkov na starobné déchodkové sporenie do dna, ked’
bola dIZnd suma poukazana na ucet Socidlnej poistovne v Statnej pokladnici,
zaplatena v hotovosti, zaplatena exekutorovi alebo do dna zacatia kontroly, ak tento
zakon neustanovuje inak."

> Penale vo vyske 0,05 % denne teda predstavuje 18,25 % rocne

> V pripade nedoplatkov na daniach a na verejnom zdravotnom poisteni sa aplikuje uarok
z omeskania vo vyske Stvornasobku zakladnej sadzby ECB, min. vSak 15 % rocne

> Pre porovnanie v sukromnom sektore je to o 5 resp. 8 bodov viac ako zakladna sadzba ECB

S
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Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

e Zadrzanie vodi¢ského preukazu

> V suUcasnosti sa uvazuje o moznosti zadrzania vodi¢ského preukazu pri vymahani
dizného poistného.

> Od roku 2020 je zadrzanie vodi¢ského preukazu mozné aj pri vykone danovej

.....

> Podla ust. § 98 ods. 1 pism. i) zakona ¢. 563/2009 Z. z. o sprave dani (danfovy
poriadok): ,Spravca dane mézZe vykonat dariovl exekuciu zadrZzanim vodic¢ského
preukazu."

Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

e Prednostné pohl'adavky podla ust. § 71 ods. 2 Exeku¢ného poriadku su:

> pism. d) pohl'adavky nahrady skody na majetku statu v sprave Ustavu na vykon vézby,
Ustavu na vykon trestu odnatia slobody a Generalneho riaditelstva Zboru vazenskej a
justiCnej straze voci obvinenym a odsudenym a voci byvalym obvinenym a byvalym
odsudenym, pohladavky trov spojenych s vykonom véazby, zvysenych trov vykonu vazby,
zvySenych trov vykonu trestu odnatia slobody a zavinenych trov vykonu trestu odnatia
slobody voci obvinenym a odsudenym a voci byvalym obvinenym a byvalym odsudenym,

> pism. e) pohl'adavky dani, poplatkov a ciel, pohl'adavky na poistnom vodi osobam,
ktoré sU povinné platit poistné na zdravotné poistenie a socidlne poistenie, pohl'adavky na
prispevkoch na starobné déchodkové sporenie voci osobam, ktoré su povinné platit
prispevky na starobné dochodkové sporenie, pohl'adavky na preplatkoch na nahrade
prijmu pri docasnej pracovnej neschopnosti zamestnanca, davkach socidlneho poistenia,
déchodkoch starobného déchodkového sporenia, pridavku na dieta, pohladavky nahrady za
prispevok na vyzivu dietata a prispevok na Uhradu potrieb dietata zvereného do pestinskej
starostlivosti, pohladavky Uhrady za socidlne sluzby poskytované podla osobitného predpisu,

> pism. f) sidne pohl'adavky podla osobitného predpisu.

S
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Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

e Exekucna imunita

> Podla ust. § 61s ods. 1 Exekucného poriadku: ,Exekucii nepodlieha

a) nehnutel'ny majetok sStatu v sprave spravcu podla osobitného predpisu okrem
nehnutelnosti v docasnej sprave podla osobitného predpisu,

b) prijmy statneho rozpoctu, prostriedky na beznom ucte statnej rozpoctovej organizacie a
pohladavky z pravnych vztahov zakladajicich tieto prijmy,

c) cenné papiere vo viastnictve Statu a majetkové ucasti statu v pravnickych osobach,

d) prostriedky urcené na krytie schodku statneho rozpoctu a krytie statneho dlhu,

e) iny majetok statu, o ktorom tak ustanovi osobitny zakon."

> Podla ust. § 61s ods. 2 Exekucného poriadku: ,Majetok statu, ktory nie je uvedeny v odseku
1 a majetok Exportno-importnej banky Slovenskej republiky nepodlieha exekucii, ak bol
vyluceny z exekucie z dbévodu, Ze je nevyhnutne potrebny na plnenie uloh statu alebo na
plnenie verejnoprospesného ucelu, alebo ze majetok Exportno-importnej banky je
nevyhnutne potrebny na vykonavanie jej Cinnosti a plnenie jej uloh. Navrh na vylucenie veci
z exeklcie mozZno v takom pripade podat do 60 dni od doruéenia upovedomenia o zacati
exekucie."

> Podla ust. § 61s ods. 3 Exekucného poriadku: ,Exekuciu na majetok Statu podla odseku 2
mozno vykonat len na majetok statu v sprdve spravcu majetku Statu, z ktorého &innosti
narok opravneného vznikol."

S

Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

e Exekucna imunita

> Ust. § 18a ods. 1 Zakona ¢. 278/1993 Z. z. o sprave majetku statu, ust. § 8 ods.
10 Zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy, ust.
§ 12 ods. 7 Zakona ¢. 291/2002 Z. z. o Statnej pokladnici - povodna Gprava
exekucnej imunity statu

> Nalez Ustavného stdu SR spis. zn. PL. US 111/2011 zo dfia 04.07.2012

> § 61s Exekucného poriadku - aktualna pravna Uprava exekucnej imunity
statu

> Nalez Ustavného sidu SR, spis. zn. I. US 12/2020 zo dfia 15.01.2020

S
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Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

Nalez Ustavného sidu SR spis. zn. PL. US 111/2011 zo dia 04.07.2012

Ustavny sUd za Ustavne neakceptovatelnl nepovazuje exekuénd imunitu ako taku, ale jej
rozsah a koncept vyplyvajlci zo sucasnej pravnej uUpravy. Verejny zaujem na zachovani
urcenia majetku statu na plnenie jedine¢nych a nezastupitelnych verejnych uloh Statu je
nespochybnitelny, Ustavne neudrzatelnym sa vsak stava vo chvili, ked charakter a sposob
jeho normativneho ukotvenia obmedzuje zakladné prava fyzickych osob alebo pravnickych
0sb6b vystupujlcich v pravnych vztahoch so statom do tej miery, Ze tieto zdkladné prava a
slobody nemozno primerane uzivat, takze sa stavaju iluzornymi.

Podstata konstatovanej neprimeranosti ochrany majetku sStatu pred uskutoé¢nenim vykonu
rozhodnutia vyplyvajucej z dikcie § 18a ods. 1 zdkona o sprave majetku Statu a § 12 ods. 7
zakona o Statnej pokladnici pri ich spoloénom posudzovani a pésobeni je, ze veritel Statu
(opravneny v exeku¢nom konani) po zastaveni exekucie sidom (ex offo) prave z dévodov
tejto restrikcie straca ucinny pravny prostriedok na vynutené vymozenie svojej pohladavky.

Nalez Ustavného sadu SR, spis. zn. I. US 12/2020 zo diia 15.01.2020
Exekucnopravna imunita v zmysle ustanovenia § 61s ods. 1 Exekucného poriadku sa
nevztahuje na prisludny subjekt (povinného), ale na konkrétny majetok. Z exekucie su
vyli¢ené len konkrétne casti majetku, ¢o Uplne nevylucuje moznost existencie majetku,
ktory zo zakona nie je vyluceny z exekucie.

Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

Nahrada za zadrzanie nadmerného odpoctu DPH

> Podla ust. § 79a ods. 2 Zdkona o DPH:

,Platitel ma narok na urok z nadmerného odpocltu vo vyske dvojndsobku zakladnej urokovej
sadzby Eurdpskej centralnej banky platnej prvy deri kalendarneho roka, za ktory sa urok pocita,
a ak tento dvojnasobok zakladnej urokovej sadzby nedosiahne 1,5 %, pri vypocte uroku
z nadmerného odpoctu sa pouZzZije rocna urokova sadzba vo vyske 1,5 %. Urok sa
vypoclita zo sumy vrateného nadmerného odpocCtu, a to za kazdy deri od uplynutia sSiestich
mesiacov odo dnia nasledujuceho po uplynuti lehoty na vratenie nadmerného odpoctu podla § 79
ods. 1, 2 alebo ods. 5 do dna jeho vratenia vratane."

S
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Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

e Nahrada za zadrzanie nadmerného odpoctu DPH

> Podla bodu 51. rozsudku Sudneho dvora EU v spojenych veciach C 13/18 a C 126/18
(C-13/18 Sole-Mizo Zrt. a C-126/18 Dalmandi Mez6gazdasagi Zrt.):

~Vzhladom na vyssie uvedené (vahy treba odpovedat na prvu aZ tretiu otdzku vo veci C-13/18 a
na prvu a druhu otdzku, ako aj prvu &ast siedmej otdzky vo veci C-126/18 tak, Ze pravo Unie a
osobitne zdsady efektivity a dariovej neutrality sa maju vykladat' v tom zmysle, Ze
brania praxi clenského Statu spocivajiucej vo vypocte urokov z nadmerného odpoctu
odpocitatel'nej DPH, zadrZaného tymto clenskym statom nad ramec primeranej lehoty
v rozpore s pravom Unie, uplatnenim sadzby, ktora zodpoveda zakladnej sadzbe
vnutrostatnej centralnej banky, ak na jednej strane tato sadzba je niZsia nezZ sadzba,
ktord by zdanitel'na osoba, ktorda nie je uverovou institiciou, musela zaplatit za
pozZicanie sumy rovnajicej sa uvedenej sume, a na druhej strane uroky z dotknutého
nadmerného odpocltu DPH sa pocitaju za dané zdarnovacie obdobie, pricom sa neuplatni urok,
ktorého cielom je kompenzovat zdanitelhej osobe zniZenie periaZnej hodnoty spbdsobené
uplynutim cCasu od tohto zdariovacieho obdobia az do skutocného zaplatenia tychto drokov."

Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

¢ Nerespektovanie sidnych rozhodnuti

> Samotna existencia exekucii vedenych na majetok sStatu je dokazom, ze Stat
v niektorych pripadoch nereSpektuje pravoplatné sudne rozhodnutia.

> Stat sa spolieha na exekucnl imunitu a veritel $tatu sa v zdsade musi spoliehat
na dobrovolné plnenie zo strany sStatu.

> KedZze stat plni aj dolezité verejné ulohy, odliSuje sa od ostatnych subjektov,
ktoré sa ocitli v situacii povinnych v exeku¢nom konani (napr. vyplacanie
dochodkov, statnych socialnych davok a pod.).

> US SR v roku 2012 konstatoval, Ze absolitna exekucna imunita Statu ako
subjektu nie je v sulade s Ustavou SR, otdzkou ale ostava, ¢i aktudlna pravna
Uprava prijatd po tomto naleze vytvara dostatocné predpoklady na Uspesnu
exekuciu relevantného majetku statu.

S
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Stat ako veritel’ vs. $tat ako dIznik

Ad hoc legislativne rieSenia

Zakon €. 350/2018 Z. z. o ochrane majetku v plynarenstve a o doplneni zakona ¢. 160/2015
Z. z. Civilny sporovy poriadok v zneni zdkona ¢. 87/2017 Z. z. - Ochrana pred hrozbou
vykonu rozhodnutia proti spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Podla ust. § 1 zakona o ochrane majetku v plynarenstve: "Exekucii podl'a exekucného
poriadku nepodliehaju majetkové ucasti drzitel'a povolenia na dodavku plynu, ktory
je dodavatelom poslednej inStancie a ktory je pravnickou osobou so stopercentnou
majetkovou ulastou statu.,,

Podla ust. § 2 zdkona o ochrane majetku v plynarenstve: "Konania zacaté pred driom
ucinnosti tohto zakona podla exekucného poriadku, ktoré postihuju majetok podla § 1, sud
bezodkladne zastavi."

Podla ust. § 444 ods. 4 Civilného sporového poriadku: "Dovolanie ma odkladny ucinok, ak
bolo podané proti rozhodnutiu vydanému v konani, v ktorom sa uplatiioval narok zo
zmenky.,

Podla ust. § 471a Civilného sporového poriadku: "Ustanovenie § 444 ods. 4 sa vztahuje aj na
dovolanie a mimoriadne dovolanie podané v konani o zmenkovom platobnom rozkaze
zacatom pred driom ucinnosti tohto zakona podla predpisov ucinnych pred 1. julom 2016."

Zakonodarca a jeho respekt k ustavnosti, 'udskym pravam a
pravidlam legislativheho procesu

Premlcéanie pohl'adavok v spotrebitel'skych vztahoch

Prihliadanie na premlcanie pohladdvok ex offo (ust. § 5b Zakona ¢. 250/2007 Z. z. o ochrane
spotrebitela)

Zrudené Nalezom Ustavného sudu SR spis. zn. PL US 11/2016 zo 07.02.2018:
.Pri ustanovovani zdkonnych podmienok ochrany spotrebitela, diznika, je nutné dbat na
vyvazenost pravnej dpravy z hl'adiska jednotlivych udstavnych Standardov vratane
principu pravneho statu."

§ 54a Obcianskeho zdkonnika - premlcané pravo zo spotrebitel'skej zmluvy nemozno
vymahat

S
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Aplikacia principu pravnej istoty (nielen) pri ochrane dlznika
zo strany sidnej moci

Vymahatel'na pohl'adavka

R 44/2001 (Rozsudok Najvyssieho sidu SR, spis. zn. 3Cdo/102/1999 zo dna 23.12.2009)
Rozsudok Najvyssieho sudu SR, spis. zn. 6Cdo/237/2017 zo dria 24.06.2020

Rozsudok velkého senatu Najvyssieho sudu SR, spis. zn. 1VCdo/1/2022 zo dna 17.05.2022

vV V VYV ¢®

Obnova konania v spotrebitel'skych veciach

§ 397 pism. e) CSP, § 404 pism. c) CSP, § 404 ods. 1 CSP

Uznesenie Najvyssieho sudu SR, spis. zn. 3Cdo/42/2006

R 110/2003 (Rozsudok Najvyssieho sudu SR, spis. zn. 3Cdo/100/01 zo dria 28.05.2002)

YV VvV VYV ®

NeprijateI'né zmluvné podmienky a ich prieskum po pravoplatnosti rozhodnutia na
plnenie

> § 172 ods. 9 OSP, § 299 ods. 2 CSP, § 3 ods. 6 pism. b), c) Zakona ¢. 307/2016 o
upominacom konani

Uznesenie NajvysSieho sidu SR, spis. zn. 3Cdo/42/2006
R 110/2003 (Rozsudok Najvyssieho sudu SR, spis. zn. 3Cdo/100/01 zo dria 28.5.2002)
> Uznesenie Najvyssieho sudu SR, spis. zn. 5Cdo/280/2010 zo dna 20.10.2010

Y VYV

S

Aplikacia principu pravnej istoty (nielen) pri ochrane dlznika
zo strany sidnej moci

¢ Vymahatel'na pohl'adavka

e R 44/2001 (Rozsudok Najvyssie sidu SR, spis. zn. 3Cdo/102/1999 z 23.12.2009)

> ,Zakonnému pojmu vymahatelna pohladavka zodpoveda taka pohladavka, ktoru mozno
Uspesne vymahat pred sudom v zékladnom konani."

¢ Rozsudok Najvyssieho sidu SR, spis. zn. 6Cdo/237/2017 zo dna 24.06.2020

> ,Z takto vymedzeného ucelu a zmyslu odporovacej Zaloby vyplyva, Zze vymahatelhou
pohladavkou v zmysle ustanovenia § 42a ods. 1 Obclianskeho zakonnika sa rozumie taka
pohladévka, ktorej splnenie moZno vynutit exekuciou, t. j. pohladdvka, ktord bola veritelovi
priznand vykonatelnym rozhodnutim alebo inym titulom, podla ktorého moZno nariadit
exekuciu. Ak sluzi odporovacia Zaloba - ako bolo uvedené vyssie - k uspokojeniu pohladavky
veritela v exeku¢nom konani, nezodpovedalo by tomuto jej ucelu, keby pohladavka veritela
nebola priznana vykonatelnym rozhodnutim alebo inym titulom, a keby iSlo len o pohladavku
,dospelu" Ci splatnu, teda Zalovatelnd."

¢ Rozhodnutie vel'kého senatu NajvyssSieho sidu SR, 1VCdo/1/2022 2zo dna
17.05.2022

> ,Vymahatelhad pohladavka v zmysle ustanovenia § 42a odsek 1 Obclianskeho zakonnika je
pohladavka, ktorti mozZno Uspesne vymahat v zakladnom stidnom konani."

S
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Aplikacia principu pravnej istoty (nielen) pri ochrane dlznika
zo strany sidnej moci

¢ Obnova konania v spotrebitel'skych veciach

> Podla ust. § 397 pism. e) Civilného sporového poriadku: ,Proti pravoplatnému rozsudku je
pripustna Zaloba na obnovu konania, ak je v rozpore s rozhodnutim Sudneho dvora
Eurdpskej unie, Rady Eurdpskej unie alebo Komisie, ktoré je pre strany zavédzné."

> Podla ust. § 404 pism. c) Civilného sporového poriadku: ,Za splnenia podmienok podla § 403
ods. 1 po troch rokoch od prdvoplatnosti rozhodnutia moZno podat Zalobu na obnovu
konania, ak ide o dévody obnovy konania uvedené v § 397 pism. c) az e)."

> Podla ust. § 403 ods. 1 Civilného sporového poriadku: ,Zaloba na obnovu konania sa poddva
v lehote troch mesiacov, odkedy sa ten, kto podal Zalobu na obnovu konania, mohol
dozvediet o dévode obnovy, alebo odo dria, ked’ ho mohol uplatnit."

e Aplikacna prax

> V praxi sudy povoluju obnovu konania aj po niekol’kych rokoch od pravoplatnosti
rozhodnutia s poukazom na ust. § 397 pism. e) Civilného sporového poriadku

Aplikacia principu pravnej istoty (nielen) pri ochrane dlznika
zo strany sidnej moci

¢ Prieskum neprijatel'nych zmluvnych podmienok po pravoplatnosti rozhodnutia na
plnenie

> Uznesenie Najvyssieho sudu SR, spis. zn. 5Cdo/280/2010 zo dia 20.10.2010

Totoznost predmetu konania je dana vtedy, ked ten isty narok alebo stav vymedzeny Zalobnym
petitom vyplyva z rovnakych skutkovych tvrdeni, na zaklade ktorych bol uplatneny, t.j. ak je
zaloZzeny na rovnakych skutkovych okolnostiach a rovnakom pravnom dovode. Podmienky
totoZnosti stran sporu a totoznosti premetu konania musia byt splnené sicasne. Za t
istG vec treba v novom konani povazovat ten isty narok, o ktorom sa uz prv pravoplatne
rozhodlo, ak sa opiera o ten isty pravny doévod vyplyvajlaci z totozného skutkového stavu. O
prekazku rozsidenej veci nejde, ak chyba co i len jeden z uvedenych znakov.

> V sGcasnosti sa ustdlil vyklad (aj s poukazom na rozhodnutia Sudneho dvora EU), podla
ktorého plati, Ze platobny rozkaz v spotrebitel'skych veciach nezaklada prekazku rei iudicatae
vo vztahu k posudeniu neprijatelnosti zmluvnych podmienok.

S
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Aplikacia principu pravnej istoty (nielen) pri ochrane dlznika
zo strany sidnej moci

¢ Neopravneny odber zemného plynu

> Ustalena rozhodovacia prax - R 45/2019 (Uznesenie NajvysSieho sudu SR, spis. zn.
50bdo/32/2018 zo dna 29.11.2018

> ,Pri neopravnenom odbere plynu s meradlom, na ktorom bolo porusené zabezpecenie proti
neopravnenej manipulacii, Skoda vznika samotnym odberom plynu. Udaje z takéhoto
meradla nie su objektivnym a spolahlivym podkladom pre vycislenie skutoéne vzniknutej
skody, preto treba pri jej vy&isleni pouZit spésob ustanoveny vsSeobecne zavidznym
pravnym predpisom."

Aplikacia principu pravnej istoty (nielen) pri ochrane dlznika
zo strany sidnej moci

e Nalez Ustavného sidu SR III. US 114/2020 zo dfa 09.03.2021:
> Z oddvodnenia:

,Pokial’ je odberatelom spotrebitel’ podla Obcianskeho zakonnika, pricom jeho existujuce prava
maju byt posilnené a zarucené, znamend to, Ze je nevyhnutné aj derivovany vztah medzi
spotrebitelom a PDS (prevddzkovatel  distribu¢nej siete) posudzovat optikou
spotrebitel'ského prava, do pravneho vztahu sa spotrebitel’ a PDS dostavaju len pre ucely
plnenia spotrebitelskej zmluvy."

~Na zaklade fiktivneho vypoctu dochadza k zisteniu teoretického maximalneho mnozstva
odobratého plynu, teda vychadza sa z maximalnych mozZnych hodnét odberu a jeho
nepretrzitého trvania, ¢o pre odberatela nie je vObec priaznivé. Vyska Skody sa tak lahko
vysSplha na hodnoty, ktoré su celkom nerealne."

,Zaroveri je potrebné od vypoéitanej vysky $kody nutné odpoditat pripadné platby (napr. vo
forme zaloh), ktoré uhradzal odberatel’ v obdobi neopravneného odberu (rozsudok
Najvyssieho sud Ceskej republiky ¢. k. 33Cdo 3287/2009 z 15. decembra 2001)."

S
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~Vychova™ k nedodrziavaniu zavazkov ako dlhodoby
slovensky standard

e Nalez Ustavného sadu SR, spis. zn. PL. US 11/2016 zo dfia 07.02.2018:

~MoZno konstatovat, Ze pravna Uprava je prilis jednostrannd, a to uZ samotnym procesom, ako
aj tym, Ze v istom zmysle prezumuje nekalost danych dlhov. Spotrebitelské pravo je zaiste
sUcastou vytvarania spoloenskej kohézie, ale aktudlna préavna Uprava svojou zjednodusujicou
priamodiarostou vykazuje asymetriu, pretoZe vsetkych dodavatelov (veritel'ov) stavia
akoby na stranu tych ,zlych" a spotrebitelov na stranu tych ,ublizenych". Podla
poznatkov zo sudnej praxe vSak pravna uprava svojim nastavenim spésobuje aj to, Ze Casto
najneaktivnejsim dlznikom - spotrebitelom poskytne pomoc, zatial’ ¢o ti zodpovednejsi sa casto
na pojednavanie dostavia (alebo uz vo vyjadreni k Zalobe) a dlh uznaju, ¢o podla procesného
prava vedie automaticky k vyhoveniu Zalobe rozsudkom pre uznanie."

~Vychova™ k nedodrziavaniu zavazkov ako dlhodoby
slovensky standard

e 2017 - liberalizacia institatu oddlzenia

e 2020 - zastavenie starych exekicii

e 2022 - navysenie nepostihnutel'nej casti prijmu pri exekucii

e 2023 - generalny pardon pre dlZnikov Socialnej poistovne

A ¢o bude d'alej?
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Vratenie DPH pri nezaplateni
Transpozicia ¢lanku 90 smernice Rady 2006/112/ES o spolo¢nom systéme dane z pridanej hodnoty (,,smernica o DPH")

MozZnost opravy zdkladu dane pri dodani tovaru alebo sluzby, ak platitel dane uskuto¢nujlci tieto dodania nedostal zaplatené a jeho
pohladavka sa stala nevymoZzitelnou.

@

C-246/16 Di Maura — DPH platitel musi mat mozZnost zniZit zaklad dane a dan v pripade, ak mu jeho odberatel alebo tretia strana
nezaplatili za dodanie tovaru alebo sluzby.

© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku.
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Vratenie DPH pri nezaplateni
Definicia nevymoZitelnej pohladavky

Pohl'adavka sa stava nevymozitelnou, ak:

Vratenie DPH pri nezaplateni
Definicia nevymoZitelnej pohladavky

Prechodné ustanovenie:
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Vratenie DPH pri nezaplateni
Definicia nevymoZitelnej pohladavky

Pohl'adavka sa stava nevymozitelnou, ak:

Vratenie DPH pri nezaplateni
Definicia nevymoZitelnej pohladavky

Pohladavka sa stava nevymozitelnou, ak:
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Vykazovanie a vystavovanie dobropisov

Uprava odpo¢tu DPH pri nezaplateni
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Priklad 1

PoniZzenie odvedenej DPH

Situacia: Dodavatel dodal odberatelovi tovar 15. 6. 2022. Fakturu za tovar vyhotovil dodavatel 30. 6. 2022 a jej splatnost bola
30. 9. 2022. Celkova fakturovana cena bola 850 EUR vratane DPH. Dodavatel zasle elektronicky odberatelovi 31. 12. 2022 vyzvu
na Uhradu.

Posudenie: Dodavatelovi vznikne 27. 2. 2023 pravo na opravu zakladu dane a dane, kedZe tymto driom uplynie 150 dni od splatnosti
pohladavky.

Dodanie tovaru: 15. 6. 2022
-> lehota na podanie DPH priznania: 25. 7. 2022
+ 3 roky je 25. 7. 2025

© 2022. Pre viac informécii kontaktujte Deloitte na Slovensku. 11

Priklad 2
Uprava odpocitanej DPH

Situacia: Dodavatel dodal odberatelovi tovar 15. 6. 2022. Fakturu za tovar vyhotovil dodavatel 30. 6. 2022 a jej splatnost bola
30. 9. 2022. Celkova fakturovana cena bola 1 850 EUR vratane DPH. Odberatel si v DPH priznani za jun 2022 odpocital DPH, no
dodavatelovi faktiru nezaplati.

Posudenie: Odberatelovi vznikne 8. 1. 2023 povinnost opravit odpocitani DPH v plnej vyske, kedZe tymto driom uplynie 100 dni od
splatnosti zavazku.

2022. Pre viac informécii kontaktujte Deloitte na Slovensku. 12
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Opodstatnenost tvorby danovych opravnych poloZiek k pohladavkam

Spoloénost dosiahla v roku 2017 triby z predaja sluzieb vo vy$ke 100 000 EUR. U¢tovné opravné polozky k pohladévkam (UOP) tvori vo vyske 100 % ich menovitej hodnoty (MH)
po uplynuti 6 mesiacov od splatnosti pohladdvky. DIZnik pohladavku neuhradil, a preto Spolo¢nost pohladavku v roku 2022 odpisala.

Alternativa A: Spolo¢nost tvori DOP priebezne. Alternativa B: Spolo¢nost netvori DOP.
Alternativa A Alternativa B
Rok  Popis MD D Suma PP oP PP orP
2017 Vystavend faktura za poskytnutu sluzbu 311 602 100 000 - - - -
2017 Tvorba UOP (100 % MH) 547 391 100 000 100 000 - 100 000 -
2018 Tvorba DOP (max. do vy$ky 20% MH) - - 20000 - 20 000 - -
2019 Tvorba DOP (max. do vysky 50 % MH) - - 30000 - 30 000 - -
2020 Tvorba DOP (max. do vysky 100 % MH) - - 50000 - 50 000 - -
2022 Odpis pohladavky 391 311 100000 - - - -
Spolu 100 000 100 000 100 000 -

Vysledok hospodarenia (VH) pre obe alternativy: Vysledok hospodarenia 0 0
Naklady = 100 000 Polozky zvy3ujlice VH 100 000 100 000
Vynosy = 100 000 Polozky znizujice VH -100 000 0
Celkovy VH = 0 Zaklad dane 0 100 000

Dan 21 % 0 21 000
© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku. 14
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Praktické vyzvy pri transakciach s pohladavkami

Zahrnutie pohladavky v zdanitelnych prijmoch

Pohladavka nadobudnuta podnikovou kombinaciou v redalnych hodnotach

© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku.

Podmienky pre ¢asovy test opravnych polozZiek

Premléatelnost

Pohladavka musi byt nepremlI¢ana aspon jeden kalendarny defi v prislusnom zdafiovacom
obdobi.

Obdiansky zékonnik (Ob¢z) — tri roky Obchodny zakonnik (Obchz) — tyri roky

Vznik pohladavky
Pohladavka vznikla po 1. 1. 2004.
Pohladavky analyzované na individudlnej, nie portféliovej baze.

Nemozno uplatnit: (i) pohladdvka nadobudnuta postipenim; (ii) pohladavka nadobudnuta
podnikovou kombinaciou a ocenend redlnou hodnotou.

Riziko nezaplatenia

Existencia rizika ¢iasto¢ného alebo Uplného nezaplatenia dlZznikom.

Zdanitel'ny prijem
Pohladavka bola zahrnuté do zdanitelnych prijmov (t. j. nie poskytnuta zéloha, tver alebo
pozicka).

Vynimka: spotrebitel'ské tvery pri vymedzenom okruhu dariovnikov.

Zapocitanie

Podmienky Pohladavku nemozno zapocitat so splatnymi zavazkami voci dlZznikovi.

© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku.
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Casovy test pre tvorbu dariovych opravnych poloziek k pohladavkam

Tvorba DOP zavisi od doby, ktora uplynula od splatnosti pohladavky:

TT20% g 50 %

'
'
'
i
'

A
A,

100 %

Tvorba DOP do v?§k\'( prislusného % menovitej hodnoty pq')hl’adévky alebo jej nesplatenej casti
: bez prislusenstva !

Vznik pohladavky

i Splatnost pohl’adévky

1 Premiatelnost
1 Ob&Z -1 095 dni

! Premlcatelnost
i Obchz -1 460 dni

‘ ‘ Pocet dni od splatnosti pohladavky

360 dni 720 dni 1080 dni

Dariova opravnd polozka méze byt tvorena maximalne do vy3ky uétovnej opravnej polozky, t. j. ak spolo¢nost nevytvori G¢tovna opravni polozku, nie je mozna tvorba
danovych opravnych poloZiek.

© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku.

Prislusenstvo k pohladavke

Tvorba DOP do vysky 100 % hodnoty prislusenstva alebo jeho neuhradenej
Casti, ak uplynula doba dlhsia ako 1 080 dni od splatnosti:

Moznost volby: E::;ii::j}:o pohladavky

r

r * uroky z omeskania
PRISLUSENSTVA
| |

POHLADAVKY,

ku ktorej sa viaze prislusenstvo * poplatky z omeskania

* iné platby

ktoré zvySuju pohladdvku

z dovodu oneskorenej uhrady.
Podmienky

) Riziko nezaplatenia
-Zahrnutie do zdanitel'nych prijmov
- Uplynutie doby po splatnosti

© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku.
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Dlznik v konkurze, resStrukturalizacii, preventivnej restrukturalizacii a splatkové kalendare

cdpoklady Uplatnenie

* Pohladavka bola zahrnuta do zdanitelnych prijmov. Tvorba pocéinajuc zdariovacim obdobim, v ktorom boli pohladavky

rihlasené v uréenej lehote.
* Pohladavka vratane pohladéavky z istiny nesplateného tveru e .

u vymedzeného okruhu darfovnikov. ¢ Konkurz — pocas trvania konkurzu.
* Pohladavky nadobudnuté posttipenim do vysky uhradenej obstaravacej * ReStrukturalizicia (vratane preventivnej) — do 30 dni od povolenia
ceny. reStrukturalizacie.
¢ Prislusenstvo, ak bolo zahrnuté do zdanitelnych prijmov. * Resp. v pripade splatkového kalendara pocinajuc zdariovacim obdobim,
v ktorom bol zverejneny navrh splatkového kalendara v Obchodnom

* Nemozno uplatnit: pohladavku nadobudnutu podnikovou kombingciou
a ocenent redlnou hodnotou.

vestniku.

2N

Dariova opravna polozka méze byt tvorend maximalne do vysky uétovnej opravnej poloiky, t. j. ak spoloénost nevytvori Gétovni opravni polozku, nie je moznd tvorba
danovych opravnych poloZiek.

© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku.

MozZnosti dannového odpisu pohladavok

V zdariovacom obdobi odpisu pohladavky sa zvysi ZD o sumu v minulosti vytvorenej dariovej OP a stcasne sa zniZi ZD o dafiovu OP uréenu podla ¢asového testu
k momentu odpisu alebo o dariovy vydavok vyplyvajuci zo $pecifického dévodu odpisu.

CASOVY TEST SPECIFICKE DOVODY ODPISU
* Podmienky ako pri tvorbe DOP, nie je vsak Konkurz
podmienka, aby bola dafiova opravna

Sl s Vysledok konania: ak odpis vyplyva

z vysledku konkurzného konania,
reStrukturalizaéného konania (vratane
preventivneho) alebo z vysledku oddlzenia
splatkovym kalendarom

Odpis premléanych pohladavok

...zniZi ZD najviac do vysky OP, ktord bola
uplatnend ako dariovy vydavok

v Case, ked' eSte nebola pohladdvka Exekdcia

reml¢and .
2 Umrtie

Rada pre riesenie krizovych situacii

Specificky ¢asovy test pre pohladavky nadobudnuté Mozné uplatnit aj na:
podnikovou kombindaciou ocenené v redlnej hodnote

a) Pohladavky nadobudnuté postipenim — do vysky uhradenej obstaravacej ceny

b) Pohladavky nadobudnuté v ramci podnikovych kombindcii (aj v redlnych
hodnotéch)

© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku.
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MozZnosti dannového vydavku pri postupeni pohladavok

V zdariovacom obdobi posttpenia pohladavky sa zvysi ZD o vysku dariovej OP vytvorenej v minulosti a suc¢asne sa znizi 2D o darfiovi OP urcenu podla ¢asového
testu k momentu postipenia alebo o vysku prijmu z postupenia.

Casovy test

Prijem z postupenia

© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku. 21
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Odpocet vydavkov (ndkladov) na investicie

« Dodatoc¢ny odpis aZ do vysky 55 % hodnoty dariového odpisu investicii s konceptom Industry 4.0 zaradenych do uZivania pocas opravneného obdobia.

* Dodato¢ny odpocet sa stanovi ako percento uréené z hodnoty dariového odpisu z poloZiek majetku uplatnenych v dafiovych vydavkoch v zavislosti od percentualneho nérastu

hodnoty investicie oproti minulym rokom a vysky samotnej investicie.

Hodnota planovanej vysky preinvestovania priemernej hodnoty investicii v mil. EUR

Preinvestovana priemerna hodnota investicii v %

viac ako 1 do 20 vratane viac ako 20 do 50 vratane Viac ako 50
od 700 % —do 1 399,99 % 15% 25% 50 %
od 1400 % a viac 20% 30% 55 %

Opravnené investicie do vyrobného a logistického systému:
(detail v Prilohe €. 3 k zadkonu ¢. 595/2003 Z. z.)

* Stroje a pridavné zariadenia

* Automatizacna technika

* Komunikacna technika

* Pocitatovy program (softvér)

* Odpocet si dafiovnik moze uplatnit potas celej doby odpisovania majetku zo sumy
dariovych odpisov, najdlhsie pocas 10 zdariovacich obdobi. Pri majetku, na ktory je
uplatriovany odpocet, nie je mozné prerusit dariové odpisy

+ Odpoget je mozné uplatnit iba za zdafiovacie obdobia v dizke 12 kalendarnych
mesiacov a na majetok zaradeny do uZivania

© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku.

Aké podmienky musi majetok spifiat:
* Vypracovanie investi¢ného planu

* Hmotny majetok uvedeny v Prilohe ¢. 3, vratane TZ, nadobudnuty kipou alebo
vytvoreny vlastnou ¢innostou, ktory nebol pred jeho obstaranim odpisovany

* Iny majetok podla § 22 ods. 6 pism. e), ak ide o TZ hmotného majetku uvedeného
v Prilohe ¢. 3

* Pocitacovy program (softvér) obstarany kipou alebo vytvoreny vlastnou ¢innostou,
ktory nebol pred jeho obstaranim odpisovany, vratane TZ

* Zaradeny do uZivania alebo obchodného majetku pocas obdobia investi¢cného planu

¢ Obstarany za trhovych podmienok v sulade s investiénym pldanom

(017.Y44'%

© 2022. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku.
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Deloitte.

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spoloénosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), je] globalnej siete &lenskych firiem a ich pridruzenych subjektov (spologne dalej len ,organizicia
Deloitte”). DTTL (dalej tiez len , Deloitte Global“) a kazda z jej Elenskych firiem a pridruzenych subjektov predstavuje samostatny a nezavisly pravny subjekt, ktory neméze zatazovat povinnostami

alebo zavizovat iné subjekty v rdmci organizécie Deloitte vo vztahu k tretim osobam. DTTL, kazd4 z &lenskych firiem DTTL a kazdy pridruZeny subjekt zodpoveda len za svoje Ukony a opomenutia, a nie
za Ukony alebo opomenutia inych subjektov v rdmci organizécie Deloitte. Samotna spolo¢nost DTTL sluzby klientom neposkytuje. Viac informacii je dostupnych na

Deloitte poskytuje Spickové sluzby v oblasti auditu a uistenia, dani a prava, podnikového a transakéného poradenstva a poradenstva v oblasti rizika takmer 90 % spolo¢nosti z rebricka Fortune Global 500®
a dal3im tisickam sukromnych spolo¢nosti. Nasi odbornici prindsaju meratelné a spolahlivé vysledky, ktoré pomahaju posilnit déveru verejnosti v kapitalové trhy, umoZfiuju klientom transformovat sa

a prosperovat a ukazujii cestu k silnejsej ekonomike, spravodlivejsej & | rozvoju. Deloitte &erpd zo svojej viac ako 175-roénej histérie a pdsobi vo viac ako 150 krajinach a oblastiach.
Viac informacii o tom, ako vy3e 345 000 odbornikov Deloitte na celom svete robi veci, na ktorych zélez, je dostupnych na

iaudrz

Této komunikécia obsahuje len véeobecné informécie a spolotnost Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), jej globalna siet tlenskych firiem ani ich pridruzené subjekty (spologne len ,organizécia
Deloitte*) prostrednictvom nej neposkytuji odborné poradenstvo ani sluzby. Pred prijatim akychkolvek rozhodnuti alebo podniknutim krokov, ktoré mézu mat vplyv na vase financie alebo podnikanie,
by ste sa mali poradit s kvalifikovanym odbornym poradcom.

Neposkytujd sa ziadne vyhlésenia, zaruky ani zavazky (vyslovné ani konkludentné), pokial ide o presnost alebo tplnost informacif v tejto komunikécii a spoloénost DTTL, jej élenské firmy, pridruzené subjekty,
zamestnanci ani zastupcovia nezodpovedaju za Ziadne straty ani $kody, ktoré vzniknu priamo alebo nepriamo v suvislosti s akoukolvek osobou, ktora sa spolieha na tito komunikaciu. DTTL a kazda z jej
&lenskych firiem a ich pridruzené subjekty su samostatnymi a nezavislymi pravnymi subjektmi.

© 2022. Pre viac informécii kontaktujte Deloitte na Slovensku.
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Ustredie prace,
socialnych veci a rodiny

BEZPLATNE DLHOVE PORADENSTVO
JE NA SLOVENSKU UZ REALITOU

9.11.2022

' Aktualne informacie o NP BDP

\xoméhame
Prioritna os: 8. REACT EU

Obdobie realizacie narodné projektu:
10/2020-12/2023

Miesto realizacie narodného projektu: v ramci celej SR
Celkové opravnené vydavky projektu: 13.500.874,70 €

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
| VECI A RODINY
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| Ciele projektu - merané ukazovatele

Ciel' 1 - Otvorit 46 BDP: SPLNENY

X/

% v mieste sidla Uradov PSVaR alebo ich vysunutého pracoviska tradu
(nie v budove uradu)

** termin: oktéber 2022
¢ v kaZzdej poradni 3 poradcovia (pravnik, ekondm, psycholég) + back office
pracovnik = spolu 184 zamestnancov poradni (138 + 46)
Ciel 2 - Poméct 11 200 klientom: V RIESENI
do 28.10. viac nez 2.000 klientov z takmer 2.900 ludi, ktori navstivili poradne
uz ukoncenych je 25,07% pripadov (viac nez 500 klientov)

mnohym sme uz pomohli zachranit strechu nad hlavou, dohodnut pre nich
primerané splatky dlhov alebo namietat neopravnené dlhy vo vyske desattisicov
eur na jedného klienta

Ciel' 3 - Vypracovat metodiku prace pre poradne: V RIESEN{

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
| VECI A RODINY

Integrované rieSenie poradenstva

3 zlozky problému 3 zlozky poradenstva Casovy aspekt
poradenstva

PREVENCIA

!

INTERVENCIA

Integrovany problém, skladajuci sa z 3 oblasti vyZaduje integrované ‘
rieSenie spolupracou 3 profesii poradcov na tom istom pripade.

oré o
problém ravne
poradenstvo

psychologicky SRR
problém psychologicke
poradenstvo

Preventivne prichadzajuci klient je idedlny, ale ak uz nastal
problém a treba intervenciu, robime ju tak, aby bola zaroven
prevenciou opakovania problému v dalSom Zivote klienta =
menime jeho ekonomické sprdvania a pravne povedomie

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
| VECI A RODINY
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Vsetkych 46 poradni je otvorenych

S,

e

A&é&
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\ Pomahame

| Bezplatné dlhové poradne 18.10.2022 - 44

VUC: BRATISLAVA, NITRA, TRNAVA, TRENCIN

BDP Bratislava BDP Nové Zamky BDP Galanta BDP Nové Mesto n. Vdhom BDP Nitra

Zupné namestie 5-6 M. R. Stefanika 45 Mierové namestie 2 Kl¢ové 103/34 Coboriho 2007/9, Nitra
bdp.ba@upsvr.gov.sk bdp.nz@upsvr.gov.sk  bdp.ga@upsvr.gov.sk bdp.nm@upsvr.gov.sk bdp.nr@upsvr.gov.sk
Tel.: 0905 678 708 Tel.: 0908 158 512 Tel.:0918 651 690 Tel.: 0907 778 389 Tel: 0907 098 607
BDP Dunajska Streda BDP Piestany BDP Trnava BDP Topol¢any BDP Trencin
Alzbetinske namestie 1194/1 Teplicka 4 Paulinska 17 Ul. 17. novembra 2304 Dolny Sianec 1, Trenéin
bdp.ds@upsvr.gov.sk bdp.pn@upsvr.gov.sk  bdp.tt@upsvr.gov.sk bdp.to@upsvr.gov.sk  bdp.tr@upsvr.gov.sk
Tel.: 0917 101 535 Tel.: 0905 910 020 Tel.: 0908 158 554 Tel.: 0918 479 496 Tel: 0917 605 200
BDP Levice BDP Prievidza BDP Malacky BDP Komarno

Dopravna 14 KoSovska cesta 1 Z&horéacka 5940/28 Zupnd 14

bdp.lv@upsvr.gov.sk bdp.pd@upsvr.gov.sk b4 ma@upsvr.gov.sk bdp.kn@upsvr.gov.sk

Tel.: 0905 908 503 Tel.: 0918 653 999 Tel.: 0918 648 934 Tel.: 0907 776 265

BDP Pezinok BDP Senica BDP Povazska Bystrica BDP Partizanske

Sancova 2 Stefanikova 698/7 N&mestie A.Hlinku 29 Februdrova 152/1

bdp.pk@upsvr.gov.sk bdp.se@upsvr.gov.sk bdp.pb@upsvr.gov.sk bdp.pe@upsvr.gov.sk

Tel.: 0918 654 816 Tel.: 0915 837 742 Tel.: 0907 776 147 Tel.:0915 696 919

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
| VECI A RODINY
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Bezplatné dlhové poradne 18.10.2022 - 44

BDP Banska Bystrica
Janka Krala 3
bdp.bb@upsvr.gov.sk
Tel.: 0917 604 907
BDP Banska Stiavnica
SNP 122, Ziar n. Hronom
bdp.bs@upsvr.gov.sk
Tel.: 0905 909 151
BDP Brezno
Razusova 51
bdp.br@upsvr.gov.sk
Tel.: 0918 654 116

BDP Dolny Kubin
Radlinského 1735/29
bdp.dk@upsvr.gov.sk
Tel.: 0915 972 411

BDP Liptovsky Mikulas
Kpt. Nalepku 10
bdp.Im@upsvr.gov.sk
Tel.: 0907 108 262

BDP Lucenec

Martina Razusa 295/13
bdp.lc@upsvr.gov.sk
Tel.: 0907 105 932

BDP Martin

Namestie SNP 928
bdp.mt@upsvr.gov.sk
Tel.: 0918 656 412
BDP Rimavska Sobota
Cerencianska 22
bdp.rs@upsvr.gov.sk
Tel.: 0905 908 711

BDP Velky Krtis$

J. A. Komenského 1
bdp.vk@upsvr.gov.sk
Tel.: 0918 658 200
BDP Zvolen
Namestie SNP 98/2
bdp.zv@upsvr.gov.sk
Tel.: 0907 101 946
BDP Zilina
Republiky 1050/14
bdp.za@upsvr.gov.sk
Tel.: 0907 104 243
BDP Ruzomberok
KU, Hrabovska cesta 1A
bdp.rk@upsvr.gov.sk
Tel.: 0918 660 745

BDP Revtica
Jilemnického 92/36
bdp.ra@upsvr.gov.sk
Tel.: 0918 650 555

BDP Namestovo
Hviezdoslavovo nam. 213
bdp.no@upsvr.gov.sk
Tel.: 0907 778 430

BDP Cadca
Palarikova2657

bdp.ca@upsvr.gov.sk
Tel.: 0915 837 685

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
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Bezplatné dlhové poradne 18.10.2022 - 44

VUC KOSICE, PRESOV

BDP Bardejov
Slovenska 1
bdp.bj@upsvr.gov.sk
Tel.: 0905 909 704

BDP Humenné
Namestie slobody 1735
bdp.he@upsvr.gov.sk
Tel.: 0905 913 587

BDP Kosice

Starova 7
bdp.ke@upsvr.gov.sk
Tel.: 0907 110 218

BDP Michalovce
Namestie Slobody 7
bdp.mi@upsvr.gov.sk
Tel.: 0907 105 079

BDP Poprad

Karpatska 7
bdp.pp@upsvr.gov.sk
Tel.: 0907 104 953

BDP Presov
Duchnovi¢ovo namestie 1
bdp.po@upsvr.gov.sk
Tel.: 0907 801 411

BDP Roznava
Safarikova 22
bdp.rv@upsvr.gov.sk
Tel.: 0905 909 335

BDP Spisska Nova Ves
Odborarov 51

bdp.sn@upsvr.gov.sk
Tel.: 0905 912 451

BDP Stropkov

Matice Slovenskej 899
bdp.sp@upsvr.gov.sk
Tel.: Nepridelené

BDP Trebisov

M. R. Stefénika 176
bdp.tv@upsvr.gov.sk
Tel.: 0905 912 021

BDP Vranov nad Toplou
Namestie Slobody 5
bdp.vt@upsvr.gov.sk
Tel.: 0907 100 923

BDP Stara Lubovna
Namestie Sv. Mikulasa 5

bdp.sl@upsvr.gov.sk
Tel.: 0918661495

BDP Kezmarok
Mucenikov 4
bdp.kk@upsvr.gov.sk
Tel.: 0908158904
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| Obsadenost pracovnych miest podla profesii

K 31.10. 2022 - obsadenych 92% pozicii,
chyba 15 psycholdgov

““
46 46

46 46

Back Office

Ekonémovia 46 46
Psycholégovia 31 46

169 184

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
| VECI A RODINY

| Pocet klientov k 28. 10. 2022

Kategoria klientov / pripadov: Pocet:
Pocet klientov za celé obdobie 2.855
- z toho pocet klientov odporuéenych z iradov PSvaR 363
- z toho pocet klientov, ktori prisli spontanne 2.492
Pocet vyriesenych / ukonéenych pripadov klientov 505
Pocet klientov v Stadiu rieSenia 1.615
Pocet klientov, ktori zatial prili iba jediny raz 173
Pocet klientov s podpisanou kartou tc¢astnika 2.014
V stadiu ziskavania podpisu karty Gcastnika 106
Pocet klientov bez karty Ucastnika — chceli jednoucht informaciu 751

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
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Eurdpsky fond reglonilnens rorvaja

omahame v
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Oblast prace pravneho poradcu

+» Analyza dlhovej situacie.

4

“\;& l'! ¢ Analyza spotrebitel'skych zavazkov

$ < Analyza zmluvnej situacie.

+* Odporucania na dalSiu odbornti pomoc

+* Vysvetlenie vyhod a nevyhod réznych pravnych rieSeni

¢ Analyza stavu vymahania pohladavok od klienta.

+» Majetkova analyza. Osobny bankrot — konkurz a splatkovy
plan. Mozné trestné Ciny dlZnika/veritela.

+¢ Pracovné zmluvy klienta.

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
Narodny projekt Bezplatné dlhové poradenstvo | VECI A RODINY

ITMS2014+: 312081BKZ8
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Eurdpsky fond reglonilnens rorvaja

Oblast prace ekonomického poradcu

¢ Analyza prijmov. Analyza vydavkov.
+» Rizika ekonomického spravania klienta.
+» Analyza majetkove;j situacie.

+* Ekonomické odporucania pre znizenie dlhu.
+* Ekonomické odporucania pre zmenu spravania.
++» Ekonomicka analyza potreby a efektivnosti osobného bankrotu.

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
Narodny projekt Bezplatné dlhové poradenstvo | VECI A RODINY
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Eurdpaiy fond regionilneno rorvaja

« pomahame .
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Oblast prace psychologického poradcu

++ Identifikacia prejavov psychického dopadu
dlhov na cloveka

+» Identifikacia pristupu klienta k existujicemu
problému zadlzenia,

¢ Podpora sebapoznania zadlzeného

¢ Praca s motivaciou klienta

+»» Ak potrebna krizova intervencia vhodné odporuicanie na iné
odborné linky a pracoviska

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
Narodny projekt Bezplatné dlhové poradenstvo | VECI A RODINY
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| Cielové skupiny

= nezamestnani vyhybajuci sa zamestnaniu kvoli exekucii

= zadlZeni socidlne odkazani ludia

= mladi dospeli po odchode z Centra pre deti a rodiny

» [udia z prostredia generacne reprodukovanej chudoby

= [udia v situacnej chudobe kvéli nahlemu Zivotnému problému

» [udia vracajuci sa do Zivota z vykonu trestu

= zadlZeni v déchodcovia

» zadlZeni ludia bez domova

= deti a mladistvi v exekucii

= fudia v psychickej krize sposobenej dlhmi

= Ziadatelia o osobny bankrot, pre ktorych tento nie je dobrym rieSenim
» [udia nezvladajuci rodinné hospoddarenie

= [udia v dlhovej pasci kvoli osobnej krize

= obete trestnych ¢inov spojenych s dlhmi (napr. podvod, UzZera, vydieranie)

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
| VECI A RODINY
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Spolupraca
% V SR podporuju tento projekt a spolupracujic s nami: [y SLOVENSKA NARODNA
. . . ’(«,-,))) BANKOVA BANKA
* Slovenska bankovd asociacia (SBA) W) AsOCIACIA SLOVENSKA
* Slovenska komora exekutorov (SKE) SANCA
* Asocidcia slovenskych inkasnych spolo¢nosti (ASINS SLOVENSKA -
yehinkasnych sp WSINST 'SP s, VA NAVRAT

* Slovenska komora psycholégov (SKP)

* Narodnd banka Slovenska (NBS) @ CENTRUM
e Centrum préVHEJ pomOCI (CPP) AL PRAVNEJ POMOCI w

* Zbor vazenskej a justi¢nej straze (ZVJS) v ramci Narodného projektu Sanca na navrat

* Obcianske zdruZenie Cesta von
<+ Pripravujeme spolupracu: Informacné kancelarie pre pomoc obetiam trestnych ¢inov (MV SR)
+¢ Lokalne spoluprace: mesta/obce/verejnoprospesné organizacie/komunitné centra/charity 1. Slovenska

:' Komora
§ Exekutorov

USTREDIE
E PRACE, SOCIALNYCH
Narodny projekt Bezplatné dlhové poradenstvo | VECI A RODINY
ITMS2014+: 312081BKZ8

Eurdpaiy fond regionilneno rorvaja
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Zahranicie — skusenosti a rozdiely

++ BDP existujui v 15 krajinach EU (vratane SR), na e o
S

eurdpskej Urovni ich zastresuje ECDN (European » ¥

Consumer Debt Network) — v dalSich 12 krajinach ecd n

sa pracuje na vzniku, v siéasnosti intenzivne european \ consumer debt network

napr. v Bulharsku, Madarsku a pod.

% Z krajin, ktoré este v EU nemaju dlhové poradenstvo, alebo s nim len zacinaju, sme najdalej -
Slovensko sluzi pre nich ako vzorovy model a aj nas integrovany model (3 profesie poradcov pri
kazdom pripade) je v Eurépe unikatny (najblizéie mu je irsko).

+* 0Od 14 krajin, ktoré uz dlhové poradenstvo maju, budeme preberat najlepsie skisenosti

% ECDN dosiahlo rokovaniami s organmi EU povinnost tatov zaviest bankovy Gcet zdarma alebo za
symbolickl cenu, zaviedli referen¢né rodinné rozpocty v niektorych statoch a presadili do ndvrhu
Smernice o spotrebitelskych Gveroch povinnost statov spristupnit dlhové poradenstvo obéanom

% Obsah poradenstva v EU: ekonomicko-finanéné / pravne / socidlno-ekonomické

+*» Financovanie: vlada, regidny, obce, spotrebitelské organizacie, bankovy sektor

PRACE, SOCIALNYCH
Narodny projekt Bezplatné dlhové poradenstvo VECI A RODINY

+* Formy: osobné / telefonické / pisomné / emailové / chat E USTREDIE
ITMS2014+: 312081BKZ8 |
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Eurdpaiy fond regionilneno rorvaja

Zahranicna spolupraca a zaclenenie

ECDN ma 41 clenov z 18 krajin, " ¥
z ktorych v 14 existuje bezplatné ecdn

dlhové poradenstvo european \consumer debt network

Ked sa v marci 2023 staneme riadnym ¢lenom ECDN,
budeme 42. ¢lenom a 15. krajinou

s aktivnym bezplatnym dlhovym poradenstvom, ¢o ndam
umozni rozsiahlu medzinarodnu vymenu skusenosti.

USTREDIE
PRACE, SOCIALNYCH
Narodny projekt Bezplatné dlhové poradenstvo | VECI A RODINY
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| Prvé poznatky z fungovania poradni (1)

= VEUsme vynimoc¢nou krajinou v tom, ako uspesSne rozbiehame spoluprdcu s veritelskou
stranou (banky, inkasné agentury, exekutori), ktori s pre dlhové poradne v mnohych
krajinach nepriatelmi, avsak my sme s nimi nasli spoloéného menovatela = aby do
osobného bankrotu neutekali fudia, ktori ho nepotrebuju, alebo pre ktorych je nevyhodny

= Velké percento ludi prichadza k ndm so zdmerom ist do osobného bankrotu. Vacsinu z
nich presved¢ime, Ze bankrot je pre nich predéasny / nevhodny kvéli vyske a druhu dlhu,
moznosti zbavit sa pochybnej ¢asti dlhu alebo ekonomickej situacii umoznujicej dlh
splacat = pomdze vacsia vzajomna vymena klientov medzi BDP a CPP.

= Mnohym klientom urcité banky poskytli opakovane refinancné uvery, ktoré boli uz vtedy
nad ich Uroven bonity = banky ich dostali do dlhovej pasce = tu podla moZnosti napadame
nevykonanie riadneho skimania bonity klienta.

= Prirefinancovani starych Uverov by bolo vhodné zaviest povinnost refinancujlcej banky
previest peniaze priamo na Ucet veritela starého Uveru a nie na ucet klienta.

= Pri niektorych dlhoch by bolo vhodné legislativne urcit pravnu zodpovednost zakonnych
zastupcov a nie mladistvého, ak Uver ¢i dotaciu dostali pre neho, avSak zakon predvidal, ze
hospodarit s peniazmi budd oni (napr. dotacie pre zdravotne postihnutych mladistvych na
kdpu auta na ich prepravu, kiipu pocitaca a pod.) = rodi¢ia spreneveria dotaciu alebo Gver
a mlady ¢lovek vstupi do dospelého Zivota s exekuciou alebo bankrotom na krku.

= V pripadoch uvedenych vyssie by mala byt statnemu orgénu uréend povinnost iniciovat
trestné stihanie voci tomu, kto spreneveril dotaciu, sledovat vysledok trestného konania a
v pripade odstdenia vymdahat dlh uz len od pachatela a nie od mladistvého.

USTREDIE
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| Prvé poznatky z fungovania poradni (2)

* Na Slovensku aj v EU dplne chyba reguldcia peer-to-peer pd7iciek (preklad v smernici
EU: platformy na partnerské poskytovanie tverov) = poskytovanie poziciek v rdmci
zdielanej ekonomiky cez mobilné aplikacie — v SR su uz velmi rozsirené, obcan sa k

nim lahko dostane, ale nepoZiva ochranu ako pri spotrebitelskych Uveroch.

Avev

* NBS na svojich strankach od roku 2016 varuje pre tymito p6zickami, ale nereguluje
ich a pripravovand Smernica EU o spotrebitelskych Uveroch ich neriesi s tym, Ze
logicky nespadaju pod spotrebitelské Uvery a na ich regulaciu bude potrebny iny
pravny akt.

= Scasti by niektoré z nich mohli spadnut pod Upravu crowdfunding credit services
(uverové sluzby hromadného financovania) v tejto smernici, avSak cely kontext peer-
to-peer pobziciek to neriesi.

= Na zaklade vyssie uvedenej smernice (po schvéleni Eurépskym parlamentom) bude
zavedena povinnost $tatov spristupnit dlhové poradenstvo obéanom = vychadzajuic
zo sucasného stavu dlhového poradenstva u nas by stat mal detailne pravne upravit
postavenie BDP a takto transponovat smernicu do slovenského pravneho poriadku.

* Urover finanénej gramotnosti klientov je velmi nizka (bez ohladu na ich vzdelanie) a
reflektuje celkovu uroven finanénej gramotnosti v naSom State = eSte mnoho ludi sa
mbze dostat do dlhov a byt obetou finanénych podvodov, ak v tomto smere
Slovensko nepodnikne razne kroky.

USTREDIE
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Pozvanka
* 15.11.2022 — okruhly st6l o dlhovom poradenstve pre tzv. treti sektor

* 30.11.2022 - online konferencia vznikajucej narodnej platformy
spolupracujucich organizacii (v ramci grantového programu PEPPI,
ktorym ECDN chce podporit dlhové poradenstvo v statoch, kde len
vznika alebo je este len v stadiu planu)
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Elektronizacia insolvencnych a inych
sudnych konani




Prvé pokusy o
elektronizaciu

postarov!!!
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Upominacie konanie

Od 2016

Exekucie

Konkurzy a restrukturalizacie

Drazby (2013)
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Ocakavania

THANK YOU

for your attention

£ martin.maliar@justice.sk
peter.vetrak@u9.sk




Elektronizacia insolvencnych a inych sidnych konani

Martin Maliar

1. Zaostavame

“I didn't have time to write a short letter, so | wrote a long one instead.”, povedal velmi ddvno Mark
Twain. Podstata problému, na ktory nardzal, je vSak stdle dolezZitd. lde o pracu s podstatnymi
informdaciami a informacné zahltenie balastom. Zvladame to v stdnictve? Kto ¢ita sudne rozhodnutia
(resp. Citatel'ské denniky obsahu spisov)pravidelne doéjde zrejme k negativnej odpovedi. Podme sa
pozriet na pri¢iny tohto stavu a hladajme nastroje, ktoré by tento problém vedeli efektivne zacielit. JE
to dolezité najma z pohladu nasho zaostavania, ktoré sa bude v informacnej dobe dalej zvySovat, ak sa
problému efektivity spracovavania informacii nebudeme venovat.

2. Institucie pred elektronickou komunikaciou

Zacénem domnienkou. Napriek vSeobecnému presvedceniu pravnikov, v ekonomickej realite vacsina
[udi nerozlisuje medzi institiciami sukromného a verejného sektora. Vie vsak rozlisit, ¢i institicia
poskytuje sluzby kvalitne alebo nekvalitne.

Ak by sme sa presunuli do roku 1980, tak by sme zrejme nerozoznali nerozoznali procesovanie
informdcii sudmi a bankami. Pri podani Zaloby, ¢i podani platobného prikazu sa spoza (zamreZovaného)
okienka vystrcila ruka a prevzala “papier od zdkaznika”. Pracovné postupy v banke, ¢i na sude potom
opisovali cestu papiera. V banke iSlo o postupy upravené v inzternych predpisoch, na sudoch o
zakonné pravidla. Postupy boli orientované na ludsku pracu a podla toho boli aj pravidla, ktoré ich
upravuju napisané.

3. Prvé pokusy o elektronizaciu

Prva elektronizacia prisla do bank eSte pred rokom 2000 a na sudy po roku 2000. Prvé pokusy o
elektronizaciu sa snazili zefektivnit (ako inak) cestu papiera. Tu si pombZem parafrazou zndmeho
vyroku Henryho Forda.

“Ak by som sa okolo roku 2000 sudov a ucastnikov konani pytal, ¢o by chceli, pravdepodobne by
odpovedali, Ze rychlejsich postarov.”.

V bankovom ¢i podnikovom sektore sa vSak velmi rychlo ukdzal, Ze “rychlejsi postari” su neefektivna
cesta elektronizacie. lde vobec o elektronizdciu? Namiesto papiera a Studovania jeho obehu pud
sebazachovy, pri existencii bankrotovej legislativy, velil optimalizovat. Namiesto papiera sa zacalo
pracovat so Struktirovanymi udajmi.

Tento trend sme na sudoch nezachytili velmi efektivne. Aj ked existuje prepracovany elektronicky
sudny systém evidencie spisov, ide stale o zber papiera. Tento zber papiera a iného obsahu,
konvertovaného na papier, je potom cCasto predmetom skepsy. Tento systém vsak sldzi na to, na ¢o
bol vyvijany. Ide o statickly evidencia spisov a nie Udajovy workflow. Takdto elektronizacia nam
v sUdnictve priniesla narast podstatny spotreby papiera a zial, je aj jednym z pri¢in ndrastu rozsahu
sudnych spisov.
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Aj ked sme v roku 2015 uskutocénili rekodifikaciu civilného prava procesného, v efektivite spracovania
informacii sa vela nezlepsilo. InSpiracia rakiskymi a nemeckymi procesnymi pravidlami dala dokonca
motivaciu na rozsiahlejSiu tvorbu pisomného obsahu spisu esSte pred prvym pojednavanim. Pritom
tieto postupy, ako uvadza napr. aj Vaclav Hora v knihe Civilni ¥ad soudni na Slovensku (1922), boli
uhorskému pravu cudzie. Tu bola Zaloba to, ¢o Zaloba predniesol na prvom pojednavani. Vsetko
dovtedy boli len pripravné podania a ¢o do rozsahu velmi limitované. Vychadzalo sa tu z toho, ¢o by sa
dnes moderne nazvalo behavioralnou psycholégiou. Nie je prirodzené, Ze by Zalobca alebo Zalovany
pred tym, neZ sa stretnu tvarou v tvar, odhalili svoje klucové argumenty.

4. O ¢o sa shazime?

Pri implementdcii rekodifikacie civilného procesu sme si uvedomili, Ze procesné postupy vyvinuté
v papierovom svete nie su optimaln. Javilo sa nam, Ze je nasou ulohou zacat sa snazit pozerat na
elektronizaciu inak ako na “zber papiera”. A tu zacalo vlastne aj moje hlbsie pésobenie v tejto oblasti.
Od roku 2016 sme implementovali novy pristup k procesovaniu elektronickych informacii, pokial ide o:

1. zjednodusSené postupy pre uplatiovanie peniaznych pohladavok (UPOK)
2. exekucné konania (EX)

3. konkurzy a osobné bankroty (K)

4. restrukturalizacie a preventivne restrukturalizacie (R)

Momentalne vyvijame ndstroje pre celkovl elektronizaciu v sudnictve v tychto oblastiach, avsak
nenapredujeme tak ako by sme si to predstavovali.

1. obchodny register
2. insolvencny register
3. CSSR - novy centralny sidny systém riadenia informacii.

Kltéovym sa nateraz javi insolvencény register, ktory ma byt realizovany v ramci Planu obnovy
a odolnosti. Vysledkom ma byt elektronizacia a Strukturovanie obsahu, ktory je vytvarany jednotlivymi
aktérmi ako su sudy, spravcovia, ¢i Ucastnici konani. Aj ked' teoreticky mame jasnu predstavu, Co je
nasim ciefom predsa len mame na pamati niektoré prekazky.

5. Tazkosti a vyzvy
a. pravnici

Existuje velka zotrvacnost v mysleni a Skatulkach, v ktorych sa pravo u¢ime uz na Skolach. Prekonat to,
znamena viac sa pri pravnickom vzdeldvani zamerat na spojenie prava a ekondmie. PouZijem tu
anekdotu.

Davnejsie sa zndmy moderator v televiznej diskusii opytal reprezentantov v hokeji, ¢i taki dobri hraci
potrebuju trénera. Na to jeden hrd¢ zareagoval promptne protiotazkou. A potrebuje takdto dobra
relacia vlastne moderatora?

NemoZem sa zbavit dojmu, Ze pravnicka diskusia je ¢asto ako akademicka debata bez hracov. Uéastnici
konania nie su aZ taki podstatni, kedZe klucova uloha sudu, ¢i iného statneho Uradu ( ministerstvo
nevynimajlc) nie je ni¢ vznesenejsie ako “dostat spis z podatelne do archivu”.

b. sudy a zotrvaénost

Kazdy, kto robil nejaki zmenu v studnictve vie, Ze je to podobné ako navigovat tanker. Mald zmena
kurzu vyzaduje obrovsky ¢as. Pri kazdej zmene je potrebné venovat vela casu vysvetlovaniu
a komunikacii a aj tak bude vzdy namietka, Ze sa nediskutovalo dostatocne t.j. aspon 4 roky, kedZe
potom sa diskusia zacne nanovo.
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c. legislativa a jej tvorba

Ni¢ neopiSete. Vieme sa inspirovat inymi krajinami, avSak musime zvazit postavenie nasich institucii.
Nemyslim pritom len sudy.

d. centralizacia

Sudna sustava bola vybudovana historicky ako decentralizovana. Vzdialenost zohravala vyznamnu rolu.
Decentralizované boli aj udaje a ich spracovavanie. Vsetky vyznamnejsie firmy v sikromnom sektore
vSak presli na hierarchicku organizaciu a centralizované spracovanie vstupov a vystupov. Centralizacia
je zial bolestiva, kedZe aj niektoré nadobudnuté funkcie a postavenia zanikaju.

e. povinna elektronicka komunikacia

Zavedenie povinnej elektronickej komunikdacie je kli¢om k Uspechu. Samozrejme, na procesovanie
elektronickych informacii je potrebné mat aj vo vnutri sudnictva sofistikovany systém. Inak Zzial
skonéime opét pri papieroch. Elektronizaciu vSak netreba zavadzat systémom velkého tresku, ale
postupne po samostatnych procesoch.

f. spoplatnenie zna¢ného rozsahu

Miesto Usthych prednesov a relevantného obsahu zadalo byt zvykom vytvarat akykolvek obsah.
Zamerom mozZe byt aj snaha advokatov predat produkt zdkaznikovi. a zadroven to, ¢o je uvedené
v Uvode. Nedostatok Casu pisat struéne. Procesné pravidla nestavaju tomu Zial Ziadnu prekazku resp.
ekonomicky, transakény naklad.

g. elektronické pojednavania a Géast verejnosti

To, Ze sa strany stretnu je v niektorych konaniach délezité. Najma ak sa rieSia spory v pravnych
vztahoch, ktoré su relativne stale (rodinné préavo, vyzivovacia povinnost, status a pod). Zavadzanie
pojedndvani na dialku je potrebné v tychto pripadoch zvazit. V ostatnych pripadoch je vsak potrebné
zavedenim pojednavani na dialku znizZit transakéné naklady sporovych stran. Vyzvou tu je ako
zabezpedit Ucast verejnosti a neurobit z pojednavani sidov televizny program.

h. obmedzme pouzZivanie zaklinadiel

Ak sa bavime o prave, bavme sa o behavioralnych motivaciach ludi. Prestafime naduzivat vseobecné
zaklinadla ako “proporcionalita”. Casto je to skor “cruciatus”.

6. Zaverom

Domnievam sa, Ze pani prezidentka v novorocnom prihovore apelovala aj na nas. ,,Myslime nie
poddansky, ale kralovsky“.

Uspednych od neutspesnych odliuje to, ¢ sa spoliehaju na nahodu alebo na pravidla. Inak povedané,
¢i veria, Ze osud maju vo vlastnych rukach alebo existuju iné (napr. temné) sily, ktoré ho ovladaju.
Pevne verim, Zze osud mame vo vlastnych rukdch a je nasou délezitou Ulohou snazit sa procesy vo
verejnych institucidch optimalizovat nie na “obeh papiera”, ale na efektivnu pracu z délezitymi idajmi.
Prinesie to zlepsenie sluzieb verejného sektora a zvysi to déveryhodnost institucii.
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Financna gramotnost a jej
dopad na zadlzenie a
osobné bankroty Wy,

Management pohladavok 2022

Jalia Cillikova, Narodna banka Slovenska l: ‘:
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Co vieme o stave finanénej gramotnosti na Slovensku?

MALO

I "

] L 7N

Co vieme o stave finanénej gramotnosti na Slovensku?

* Len 9,6 % slovenskych domacnosti dokazalo spravne odpovedat na 4
otazky, ktoré testovali zakladnu finanénu gramotnost (zistovanie o finanénej
situacii a spotrebe domacnosti HFCS, 2017).

* 15-rocni ziaci su dlhodobo pod priemerom ziakov v krajindch OECD (meranie

financnej gramotnosti, OECD PISA 2012-18).

| R "
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TakZze mame nedostatok vyskumov o stave financnej gramotnosti dospelych...

Preto sme v Nadacii NBS vyhlasili grantovu vyzvu na realizaciu vyskumu

Pre NBS bude tento vyskum realizovat Narodohospodarska fakulta EU BA

I 4 ”
b 1] LTS

Exekucie a osobné bankroty

pocet exekucii sa zniZil kvoli legislativnym zmenam- stale je vSak vysoky
S tym je spojeny tlak na efektivny proces soft collection (pri tiveroch spotrebitelom dohliada NBS)

osobné bankroty su tiez vyznamnym prvkom ,,v hre”

Vyvoj poétu osobnych bankrotov v rokoch 2020 a 2021

Pocet exekucii fyzickych os6b
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[=] o ™~
o wn

- a 2
- - -

1200000

1326

1000000
800000

600000

400000
200000
0

2020 2021 I 1. . . V. VI. VIl Vi IX. X. XL XIl

Zdroj: CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. o.
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A ¢o nase skusenosti z vybavovania podani (staznosti)?

Pocet podani 2015 - 2021
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o

M Pocet podani celkom M z toho spotrebitelské Gvery

&
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A ¢o nase skusenosti z vybavovania podani (staznosti)?

Vacsina podani je neopodstatnenych, lebo:
* Klienti nerozumeli finanécnému produktu alebo

* mali nespravne ocCakavania.

I >
Ber O] AT ol MY
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Co s tym robit?

Chceme vzdelanejsieho a resilientnejsieho spotrebitela

Aby:

* Rozumel, ¢o potrebuje a vedel si lepsSie vybrat

* Poznal svoje prava a chranil si ich

&" Spenazi

l&‘%’
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Preto vzdelavame

&" Spenazi

Projekt sme spustili v novembri 2020
l <N i

Wspocn C /7 [Ia O T2

Financné vzdelavanie NBS

Public Relations

&" Spenazi &" Spenazi &" Spenazi

vlastny online vzdelavanie pre s partnermi

obsah Skoly

odbornost a nezavislost

I \'

Wspocn C /7 [Ia O T2
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Nie je dospely ako dospely...

Vzdelavanie treba prispdsobit cielovej skupine

 Vyber a adresovanie tém
e Jazyk a styl komunikacie
 Komunikacné médium

* (Ne)zaujem o vzdelavanie

I "

] L 7N

SnaZime sa vzdelavat vsetkych, ¢o to potrebuju

» deti na skolach
* dospelé univerzum

* osobitne zranitelné skupiny spotrebitelov
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ROZPRAVKY OD 5PENIAZKA - DOSPELE UNIVERZUM

r— 7 N\

(
Ako tri prasiatka

Ako Bajaja sporif O Jankovi, Marienke
i nehnutelnost
potreboval a Permarkete .
kupovali
o ————11 L S\ 1 == - 1
O dovercivom I \
Problémova Ako vikovi nedobre i - O vyhynutej
& { R kralovi a platobnej 4 =
Snehulienka hlas ukuli zlatej rybke
karte I
A _ A NV @ W—
Al A | 1 1
\
Ako Popoluska Ako zaéal Hrasko Ako sa rytier itaf O Zivej vode

triedenie vyriesila

r rozumne hospodarif

&" Spenazi

~—y AN

1%

T

zmluvy nauéil

a finanénej rezerve

1

VBN

9

sa pre
dovolenku

alebo
darceky

&" Spenazi

A\ NARODNA
BANKA
SLOVENSKA

Zistit viac

O=. - X

Existuje vefa spdsobov, ako sporit. Pretitajte si
cenné rady od SpeniaZka.

“ . :
Kto neskoroﬁ@
sam sebe skodi

Dalgie cenné rady na Spenazisk

* E
Spenazisk

Cenné rady k sporeniu.
Viac tipov a trikov o

g’jpm'mn

Learn more

Na splatky |

davajte

{I] "
\b 5penazi
Tor

Zistit viac
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Osobitne zranitel'ni spotrebitelia
Granty a partnerstva

*Dlhové poradne uradov prace

*Cesta von - spolupraca, zamerana na cestu z generacnej chudoby
v romskych osadach

*WELLGIVING - financno-socialno-pravne vzdelavanie socialnych
pracovnikov, ktori sa venuju rizikovym skupinam

*Slovenska katolicka charita

*ZdruZenie krestanskych seniorov

*Jednota dochodcov Slovenska

&

1
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Cesta von — projekt FILIP
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Vzdelavanie seniorov

&" Speneiel

Mo
b

| POSTUPOVAT
Vsetko, PRI ON-LINE PREDAJI,

o by ste mali vediet ABY STE SA NESTA\%%%E'T(SS

o peniazoch . POD

& speficai <\‘ /7 /’\

Co by mal spotrebitel vediet...

Pri uvere

« Co je zdravy domdci rozpocet

« Coje dobry a ¢o zly Gver

» Kolko najviac by malo ist na splatky
» Ako si vytvorit finan¢nu rezervu

* Ako porovnat a vybrat Gver

e Ako ma ako dlZznik prava a povinnosti
« Co robit, ak nebude schopny splacat

I "

1] A 7N

91




Lebo chceme

* Aby sa spotrebitelia nadmerne nezadlzovali
* Aby vedeli, Ze ddlezité je splacat riadne a véas

* Aby sa posiliovala dovera na financnom trhu

I "

& ] AN

Dakujem
za pozornost

Julia Cillikova ‘
vykonna riaditelka

Useku dohladu a ochrany finanénych spotrebitelov,

Narodna banka Slovenska

julia.cillikova@nbs.sk

www.5penazi.sk /\
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'S. Surveilligence DRV

LEGAL

Uéastnici panelu:
* Ing. Lee Louda, Ph.D.,
insolvencni spravce hlavniho insolvencniho fizeni
* JUDr. Tomas Rada, Ph.D.,
partner DRV LEGAL
* Ing. Jan Lalka, CFE,
Managing Director a zakladatel Surveilligence

Arca Investments, a.s.

SR a CR pfipad dvacetileti — pFipadova studie

HEChEElel]  Konference: Management pohladdvok 2022 Bratislava

KNOW.HOW ~ AND INFORMATION ~ ACCELERATOR

Osnova

1) O Arca Investments, a.s. a priCiny upadku

2) Rozhodovani soudii o COMI dluznika
3) Specifické aspekty rizeni
a. Preshrani¢ni rozmér
b. 225 korporaci v rliznych destinacich

(@]

. Pfezkum pohledavek
d. Véritelské orgdny
a) Forenzni Setfeni a dohledani odporovatelnych tkona
5) Reorganizace — principy
6) Dohled nad dluznikem
a. reporting
b. koordinac¢ni jednani
c. omezeni dispozic a predbéznd opatreni




Arca Investments, a.s. - pficiny upadku

UZ OD 25 000 EUR

‘“‘““"llu —_— "

PREDATQRA MEDZI INyESTICIAMI
MOZETE VLASTNIT AJ VY!

KONTAKTUJTE NAS

2N Arca Capital %\ 7 ®
3 WAN Arca Capital
INVESTICE ¥ \
5 . Zhodnocujeme Vasi divéru u‘_‘
private equity \

www.arcacapital.cz

www arcacapial.cz

Arca Investments, a.s. - pfiCiny upadku

= Souhra mnoha faktorl. Za nejvyznamnéjsi lze povaZovat vysokou a rostouci miru zadluZenosti a
nizkou uroven likvidity a kapitalu.

= Skupina Arca Investments je tvofena celkem pfiblizné 225 spolecnostmi, plsobicich v rlznych
odvétvich (financni sluzby, turismus, nemovitosti atd) a 12 rGznych zemich, ) - velikost struktury
spole¢nosti a rozmanitost aktivit, ¢i geografického plsobeni jednotlivych spole¢nosti méla
vyznamny vliv na naroc¢nost a efektivitu fizeni.

= Obecnym problémem byla faktickd absence vlastniho kapitalu a financovani dlouhodobych
projekti kratkodobym financovanim (sménky). Uroky ze smének a poplatky finanénim
zprostfedkovatelim predstavovaly velmi drahy zptisob financovani. Spolecnost tak vykazovala
velmi vysokou miru zadluZeni a nizkou Uroven likvidity a kapitalu, proto byla velmi zranitelna
v pfipadé jakychkoliv vykyvu.

= Tyto vykyvy se dostavily mimo jiné v podobé omezeni v souvislosti s pandemii COVID u
nékterych zainvestovanych odvétvi (turistika a lazeristvi, automotiv, persondlni agentury se
zahrani¢nimi pracovniky apod.

= V neposledni fadé vyznamnou cast projektd Arca Investments predstavuji rozvojové projekty,
které zatim negeneruji cash a v pfipadé zastaveni pfisunu novych penéz se tak, byt by tfeba byly
nadéjné rozjeté, rychle dostavaji do problémd.

=V jednoduchém shrnuti: finan¢ni naroky na sanaci nékterych projektl a zpomaleni pfisunu

,hovych” penéz zapficinilo neschopnost spolec¢nosti spldcet kratkodobé financovani v podobé
splatnych smének. To zpUsobilo fetézovou reakci a nasledné insolvenci.




Rozhodovani soudd o COMI dluznika

- v 7 7 N 2
Je mozné provést forum shopping?
.rs (-]
= Soudy posuzuji COMI podle ukazatelu
P . / . . v s v v s
* |Interni ukazatel — okolnosti které objektivné dokazuji, Zze dluznik
/ s s .
z tohoto mista své zajmy spravuje
, / e 2. v .7
= Externi ukazatel — dlouhodoba zjistitelnost COMI ze strany tfetich
. / v ve o v s
osob (zejména véritell dluznika)
v s wvs ’
= |nsolvencni fizeni Arca Investments, a.s.
= Usneseni Vrchniho soudu v Praze ¢.j. 4 VSPH 816/2021-A-249 ve véci
v . v v s
Arca Investments €.j. MSPH 98 INS 723/2021, urdilo Ze Arca ma COMI
~
v CR
réd . v ’ X 7
= Externi ukazatel: existence dluznikova COMI v CR byla poznatelna pro
v s . v s o / . v ve o
dluznika, pro 26 insolvenénich navrhovatell, a vice jak 429 véfitelt
v s / s v
dluznika. Externi ukazatel dle nazoru soudu naplnén.
rd )4 . . . v s v ’
= |nterni ukazatel COMI — zda CR je objektivné mistem, odkud dluznik
/ ) . v . / e 2. ’ v s
své zajmy pravidelné spravuje. Odvolaci soud to zjistil na zakladé vice
jak 30 skutec¢nosti (bod 77 rozsudku).
Arca — splnéni internich ukazatelu
1. Vyjadreni % véfiteld dluznika prostfednictvim formulafi — o tom, Ze jednani zajistujici provozni chod;
probihala v CR, o splatnosti pohledavky v CR, o tom, Ze vztahy s dluznikem maji 18.  vétsina provozniho fizeni na Grovni podfizené predstavenstvu dluznika byla v
byt FeSeny v CR, o tom, Ze insolvenéni fizeni ma byt Feseno v CR; dobé podani insolvencniho navrhu vykondvana prostfednictvim ceské
2. nejvétsi véritelé sidli v Praze; spolecnosti;
3. predseda predstavenstva travil v Praze 65,2% pracovnik dni, druhy ¢len 19. na provoznim a dals$im Fizeni dluznika se v mésicich pfed podanim z
predstavenstva mél bydlisté v Praze; insolvencniho névrhu, zejména v souvislosti s restrukturalizaci dluznika podileli
4. znacnou &ast svého provozniho fizeni vykondval dluznik prostfednictvim ceské prevainé manazefi z CR;
spolecnosti; 20. vedle soucasného ¢lena predstavenstva méli dalsi ¢lenové trvale byt v Praze Ci
5. management dluznika se nachézi v CR, pfijima zde zasadni rozhodnuti, z CR je zde fakticky Zili, jeden obdrzel od prezidenta CR statni vyznamenani;
uskutecniovano jeho provozni fizeni; 21.  dluZnik je fidici osobou skupiny, ovladaji jejich 17 dcefinych spole¢nosti opét
6. vétdina véfiteld dluznika sidli/pobyva v CR; prevainé z CR, zbyvajici &ast cennych papirt a majetkovych Géasti ve vlastnictvi
7. nejvétsi skupinu tvori véfitelé ze smének, z nichZ 83,83 % jsou osoby se sidlem dluznika tvoFi spoleénosti z nichz mnohé maji COMI soustifedéno na tzemi CR;
nebo bydlistém v CR; 22.  misto personalniho Fizeni dluznika je v CR, jeho pravni poradci jsou z CR;
8. zajistény véfitel md sidlo v CR, jednani s nim vidy probihala v CR, jeho 23. financni kapital, hmotny majetek, IT systémy, archiv a databaze jsou umistény
pohledévka je zajisténa akciemi ¢eského fondu; na tzemi CR stejné jako vétsina jeho véfitell na sjednané misto pinéni,
9. dluznik dlouhodobé a transparentné davé najevo, Ze spravuje své zajmy a zejména smének;
prevazné podnika v CR, na svych webovych strankach mé ¢eské kontaktni 24. 82,53 % sménecnych zdvazkl bylo vydano v ¢eské méné;
udaje, pravidelné komunikuje se svymi obchodnimi partnery v CR a ve svych 25.  drzitelé smének maji z 83,83% bydlisté i sidlo v CR;
prazskych kancelarich; 26. dluznik md nezajisténé zavazky ze 78 % vici osobam se sidlem ¢i mistem
10.  kontaktni osoby dluZnika se nachazeji v CR, webové stranky uvadéji kontaktni pobytu v CR;
adresu v CR a oddéleni vztahti s vefejnosti se nachazi v CR; 27.  dluinik jednani s véfiteli v CR mj. prostfednictvim 6 ¢eskych zprostiedkovateld,
11.  dluinik je Fizen z CR, kde pobyva jediny ¢len jeho statutarniho orgénu a v restrukturaliza¢ni jednani s véfiteli a investorem probihala a probihaji v CR;
dochazi zde k pfijimani béznych obchodnich a provoznich rozhodnuti i 28. pocatkem fijna 2022 naval v rliznych v Praze podminky investice, kdyz 1 z
zasadnich strategickych a dlouhodobych rozhodnuti; predpokladu vytvoreni strategického obchodniho partnerstvi s dluznikem je
12. v misté svého registrovaného sidla v SR vykonava dluznik jen dil¢i podplrné to, 7e se COMI dluznika nachazi na izemi CR a hlavni insolvenéni fizeni bude
¢innosti; vedeno pred ¢eskymi soudy;
13.  pres 84 % zavazk dluznika tvofi zavazky ze smének z nichZ vétsina byla vyddna 29.  dluZnik zahdjil v prabéhu 09-2020 spolupraci pfipravy restrukturalizatnich
v Ceskych korunach a jejich platebni misto se nachazi v Praze; opatreni s ceskymi odborniky v oblasti poradenstvi a managementu z ceské
14.  restrukturalizaéni jednani s véfiteli dluznika, investorem a pravnimi i spolecnosti;
ekonomickymi poradci dluznika probihaji od pocéatku v Praze; 30. (R je misto obchody uréovano obchodni politika dluznika a zajistovani
15.  statutarni organ ma bydlisté v CR, dfive mél trvale bydli§té v SR, ale v Praze financovani, kde probihaji jednani se strategickymi obchodnimi partnery a
uzival byt; uplné spravovéano jeho personalni politika, vedeno Ucetnictvi a sprava
16. ohledné dluznika, ktery je statutarnim organem je v CR vedeno insolvenéni informac¢nich systéma;
fizeni u MSPH; 31. strategické otazky jsou diskutovény s ¢eskymi pravnimi a ekonomickymi
17.  dluznik ma od roku 2014 v ndjmu byt a parkovaci stani v Praze, kancelar v poradci, financovéni je pfevainé zajistovan v ¢ r, potencialni investor s nim

Praze odkud je primarné provadéno jeho obchodni vedeni a jde o hlavni
reprezentativni prostor dluznika a kanceldre kde se nachazelo stredisko
provozniho fizeni a administrativni podpory, IT systémy a jejich sprava a osoby

jednal rovnéz v CR, hlavnim mistem jednani s obchodnim partnery jsou
kancelafe v Praze, provozni chody zajistovali z Prahy.




Insolvencni fizeni Pavol Krupa

=  Usneseni Méstského soudu v Praze ¢&.j. MSPH 90 INS 13377/2022-A-17 ve véci navrhu na zahdjeni
insolvencniho fizeni vlci Pavolu Krdpovi (navrhovatel Zdenék Bakala).

Na pfitele MiloSe Zemana se nesaha. |
kdyz jde o vydirani a vyhroZovani smrti

L’ )
»” 4

Soud zahdjil na popud Bakaly insolvenéni fizeni s
idnes.cz

= Soud rozhodl, Ze neni dana mezinarodni pfislusnost dle nafizeni COMI:

. Interni ukazatel — vyuzZiti domnénky — kterou je obvykly pobyt osoby odkud osoba spravuje své
zajmy — pokud neni vyvracena, coz zde dle nazoru MS nebyla (zdrZuje se trvale v SR);
. Externi ukazatel — zda tfeti osoby (zejména véritelé dluznika) vnimaly dané misto jako misto, ze

kterého dluznik spravuje své zdjmy — dluznik vidy oznacen adresou v SR, navic sam informoval
dopisem, Ze nema v CR ani pfechodny pobyt;

. i rodinni ptislusnici dluznika Ziji v SR;

. Ucast dluznika ve spole¢nostech zaloZzenych dle ceského pravniho radu a se sidlem na Uzemi CR
nemuze bez dalsiho zaloZit mezinarodni mistni pfislusnost ceskych insolvencnich soudd;

. dle obou ukazatel(l tedy cesky soud trpi nedostatkem mezinarodni pfislusnosti pro vedeni
insolvencniho fizeni proti dluznikovi;

. uvidime, jak se se situaci vyporada odvolaci soud, jelikoz minimalné o ¢estném prohlaseni jako

dlikazu splnéni interniho ukazatele Ize rozhodné pochybovat.

Insolvencéni fizeni

Zavery:

= Je moZné pristoupit k forum shopping, a tedy vyvolat u dluznika dtvody pro to,
aby insolvenéni fizeni mohlo byt vedeno v jiné destinaci?

= Nelze zcela vyloucit, nicméné z vySe uvedeného lze konstatovat, Ze
posuzované interni i externi ukazatele, pro urceni COMI mimo stat, ve kterém
ma dluznik sidlo, je cela fada. Manipulace s témito ukazateli je sice mozin3,
nicméneé velice obtizna, a to vidy bez zaruky na vysledku.

MESTSKY SOUD
V PRAZE




Arca - specifické aspekty fizeni

= Preshrani¢ni holding s cca 225 obchodnich korporaci v nékolika patrové
strukture a ve vyznamném meéritku zahranicnich. Preshrani¢ni feseni vyZzaduje
koordinaci preshrani¢nich soud( a spravcl — spravce inicioval tuto spolupraci
mezi soudy i se slovenskym kolegou. Na Slovensku zatim zpomaleni — fizeni u Al
zahdjeno pozdéji — s navrhem na ,restrukturalizacii, proto ma ceské fizeni
naskok. Nicméné druh fizeni (hlavni a vedlejsi) ma vliv na otdzky majetkové
podstaty, ale i véfitel(l. Insolvenéni spravce, v ¢asové prvnim rizeni u nds, mél
povinnost v zajmu véfitel pfihlasit vSechny jejich pohleddvky na Slovensku —
pfi daném mnoiZstvi Slo o obrovsky kus nékolika mésicni prace ve spolupraci s
DRV Legal. Je to naprosto unikatni a svého druhu prvni fizeni s timto prvkem u
nas. Mezi spravci v CR a na Slovensku vznikla z nasi iniciativy koordinaéni
dohoda.

= Veéritelska zakladna — cca 2000 prihlasek asi 4.700 dil¢ich pohledavek — objem
cca 23 mld. KE. velmi ndroény prezkum s prvkem kontroly origindld smének
v fadech tisicl, které jsou prevdiné ukladdny do trezoru soudu (soud musel
koupit novy trezor) a na doporuceni spravce nastavit specidlni rezim na
podatelné — spravci prosel kazdy origindl sménky rukama. Casova naro¢nost
enormni. Navic spousty oprav a doplnéni ze strany véfitel(l a jejich pravnik(.
Rok prace.
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Fungovanispolecnosti

» Nejvétsi deefinou spoleénosti Dluznika je spoleEnost Arca Capital Slovakia, a s, viéi které je momentalné vedeno insolvenéni na Gizemi Slovenské republiky podle
mistnich pfedpisd. Vyznamna ¢ast aktiv dale spada pod spoleénost ARCA CAPITAL MALTA Ltd. a jeji dcefinou spoleénost ARCA CAPITAL (CYPRUS) LIMITED.
Tretim nejvétsim subholdingem co se tyte hodnoty spravovanych aktiv je spolecnost Silverside a_s. (registrovana na Slovensku).

» Dcefiné spolenosti Diuznika (a jimi dale vlastnéné spoleénosti) piisobi v Ceské republice, na Slovensku a dale na Maltg, Kypru, Ukrajiné v Nizozemsku,
Spojeném kralovstvi, Rakousku, Némecku, Madarsku, Polsku a Rumunsku. Mapa niZe znazorfiuje geografické pasobeni Skupiny

Piehled jednotlivich subholdingl skupiny Dluznika: Geografické pusobeni Skupiny Arca:
(v zavorce je uveden souget hodnoty aktiv jednotlivych subholding, ktery nezohlediiuje

vysi zavazkid téchto spoleénosti. Hodnoty vychazeji z udaji poskytnutych DluZnikem

pro Insolvenéniho spravce):

/{ARCA CAPITAL LTD. a dalsi
/4

spoletnosti ve Skupiné
_____________ 5y - =
i Arca Investments, a.s. — COMl a

~ Arca Capital Slovakia, a.s. 100% | ARCA CAPITAL MALTA Ltd. | B ot sponZnostive Skupind
I : 3 5
l |

(2587 mil. EUR) . (1157 mil. EUR)

ey : s _ . r F
100% | 100%| N

I ] ]
i Arca Capital F|n_ance Group, a.s. . Sllver5|_de a.s. 1 Arca Investments, a.s. — sidloa
| (3,4 mil. EUR) i : (45,9 mil. EUR) i dalsi spolefnosti ve Skuping
I I ¥ S T [ Dy - i
B e Do s s s el e | L " % T, ; —
v ARCA CAPITALMALTA Ltd. a | |ARCA CAPITAL (CYPRUS) LIMITED
:"'""""""""""'""""‘: dalsi spolef nosti ve Skuping g |@dalsi spoletnosti ve Skupiné
! —— =
! Ostatni |
| :
i {1640 mil. EUR) ] N .
| i . Hiawni aktity Diuznika Staty, kde plsobi spolefnosti patfici
e S S S S SN TN CA TS do Skupiny

Zdroj: Zprava o hospodarské situaci diuZnika véetné pfehledu cash-flow (pro prvni schizi PVV, Cerven 2021) Detail rozdéleni spolecnosti die zemi se nachazi v kapifole 11 Organigram Skupiny.
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Organizaéni struktura

» Spolefnost Arca Investments, a.s. pisobi na trhu skrze dcefiny spole¢nosti, které podnikaji v nékolika odvétvich. Samotny Dluznik ve struktufe figuruje zejména ve
funkci fizeni financi pro jeji dcery, které jsou na jednotlivé projekty ziskavany skrze prodej smének jednotlivym véfitelim. V dobé pfed Gpadkem méla spoleénost
Arca Investments, a s. smlouvy s nékolika spole¢nostmi, které pisobily jako finanéni zprostfedkovatelé pro prodej smének (viz str. 24).

» Dceifiné spoleénosti Arca Investments pasobi v nékolika odvétvich, zejména v oblasti finanénich sluzeb, nemovitosti, turismu a energetiky. NiZe je uveden piehled
vybranych spoleénosti dle jednotlivych sektorl (zafazeni do struktury Al se nachazi na nasledujici strané):

Financni sluzby: Nemovitosti:

» Silverside » WienerPrivatbank  » CES ePlatby » Zelezna studnicka » Poklidek

» OPEN FINANCE » Blackside » NETFINANCE SK » LPM Development » ACS Dibravka

» FINPORTAL » Billingjsa » DELUVIS » Logocentr Mytnica » ACS Kominarska

» NetSide Europe » Blueside » FG Financial Group SK » Logocentr Brovary » Panoramis
[ e e e e e e 1 | e e e e e e e e e e e 1
I Turismus 1 1 Energetika: 1

1 1
| > YVEX » AfraReal Estate " | » TeHo Bardejov » BRQ Czech :
: » Frantskovy Lazné SAVOY » Riverland : : » ACS Teplo » ENWO :
1 » SAVOY REAL 1 1 » ACORD PLUS spol. 1
I e i e S R A A i ! e T Tk el e S Ll ]
e 1 e e |
| sluzby I Primysl 1
| . | . .
1 » AXASOFT » Enprotech Power : | » AAHPLASTICS » Arca Automotive Holding :
: » TWINLOGY » DOCUGROUP Slovakia 1 : » AAH PARK Topoléany 1
. T LiaN IO A L0 T LS ] T S0 TR0 ST TRl TOEACANCE . AT A T JAE1 TOLT Yol Fal ] e e (e T = SRR S e AL DAL 1
Ostatni:
» Potraviny Delia » Auto Lamat » Arca Capital Entertainment
» Potraviny Delia CZ » Medibox » Lightpark

Arca - specifické aspekty fizeni

Ve

= Schize véritelli — organizace a ¢asova narocnost — misto — pocet véfiteld,
prezence, sc¢itani hlasli, procesni nastrahy

= Prozatimni véfitelsky vybor a véritelsky vybor — celodenni jednani,
separatni samostatna jedndani k projednani specifickych oblasti, naro¢na
pfiprava jednani, pocet Ucastnikt




Forenzni Setreni
a dohledani odporovatelnych ukonu

Cile Setreni:
— Provéreni vztahd v ramci skupiny / koncernu ARCA

— ldentifikace osob tvoficich s ARCA koncern, pfipadné jiné formy
podnikatelského uskupeni

— Identifikace a provéreni podezielych transakci a penéznich tok

— Posouzeni, zda obchodni transakce se tretimi stranami byly zamérné
nevyhodné, nestandardni nebo rizikové pro ARCA

— ldentifikace potencialnich odporovatelnych ukon( a jejich popis

— Identifikace obchodnich a Ucetnich transakci poukazujici na existenci mozné
trestné ¢innosti a nekalého jednani managementu

— Shrnuti identifikovanych zjisténi a sepsani zavérecné zpravy

Forenzni Setreni

a dohledani odporovatelnych ukonu

2 # Firmy & Koronavirus 4 Rozhovory

Séf skupiny Arca Capital
vysvetluje zmenky za pol miliardy
_ Neupln data a dokumentace a hovori, Ze nechce predavat, ale

* Neposkytnuti dat od kupovat
koncernovych a spfiznénych Q Atz [ oty ematom .
entit

* Nedostatec¢na struktura
predlozenych dat

« Cast zakladnich dat byla k
dispozici, vyZzadovala si ale
konsolidaci, rekonstrukci a
parovani (Ucetni denik, vykazy
koncernovych spole¢nosti apod.)

* Pouze Castecné poskytnuti
pozadované listinné
dokumentace dluznikem

Limitace a problematické oblasti:

— Dlouhé doby predlozeni
dokumentace dluznikem




Forenzni setreni
a dohledani odporovatelnych ukonu

Vybeér rizikovych transakci podle oblasti:
— PuUjcky, cenné papiry a podily, finanéni majetek, pohledavky, prostfedky na
bankovnich uctech, vynosy a naklady, sménky, ostatni vybrana pasiva
Pravidla a parametry vybéru transakci:
— Transakce s vys$si Sanci na vymozZzeni majetku
— Zejména transakce se spriznénymi osobami mimo koncern
— Rizikovy a komplexni typ transakce, rizikovy ucet, popis, chronologie, apod.
— Transakce s vyznamnéjsi ¢astkou (vétSinou nad 0,8 mil. EUR)
— Transakce s protistranami, kde byl typ vyporadani pohledavek internimi doklady

— Popis ucetniho zaznamu indikuje potencidlné rizikovou transakci (napfiklad
postoupeni pohledavky v rizikovém obdobi, zapocty, kapitalizace, prodej podild,
navySeni fond( a zakladniho kapitalu, pujcka)

— Transakce uskute¢néné zejména od 1. 1. 2018

— Transakce s rizikovymi protistranami (napf. Ltd.)

Forenzni setreni
a dohledani odporovatelnych ukonu

Potencialni rizika zohlednéné pfi identifikaci rizikovych transakci - priklady:
— Zapocty a postoupeni poskytnutych penéznich prostredk(i bez protiplnéni (s
fiktivnimi zavazky), plivodni pohledavka zanikne a nova nebude splacena
— Vyvedeni penéZnich prostfedk( tfetim strandm na zdkladé nevracené puUjcky

— Fiktivni splaceni pujcek a pohledavek od spfiznénych stran, pouze ucetné, bez
redlného cash flow (napf. internim dokladem, odpisem, postoupenim)

cerpanych pujcek, pfipadné ziskanych zdroju)
— Storna urokovych vynosl
— Vysoké ndkladové uroky pljcek od spfiznénych protistran

— Vynosové uroky byly uctovany, ale ve skutecnosti nebyly uhrazeny (byly bud’
evidovany jako pohledavky, nebo prevedené na spfiznéné protistrany)




Forenzni setreni
a dohledani odporovatelnych ukonu

* Postup Setreni:

Bankovni transakce

Ugetnictvi Interni zdroje
- elektronicka data

Ostatni

Ziskani dat
Zpracovani, Cisténi
Dopliiovani

Vytvoreni databazi

Analyza dat a jejich
vizualizace

Identifikace rizikovych transakci, partnerd, Gétd,

vztah(, obchodil

Detailni provéfeni listinné dokumentace

Zpréva ze Setfeni

Korporatni
informace

. : Oteviené zdroje
Externi zdroje
Vazby

Finanéni data

Forenzni setreni
a dohledani odporovatelnych ukonu

Klicové faktory uspésného setreni:
— Vle a odhodlani insolvencniho spravce a véfitel(l ARCA vysetiovat

hospodareni

— Intenzivni a kreativni spoluprdce forenzniho tymu a pravnich zastupcu

insolvenéniho spravce

— Ziskani strukturovanych elektronickych dat od dluznika

— Hluboka a komplexni analyza bankovnich vypisu, ucetnictvi, rozklicovani
jednotlivych transakci a jejich sparovani s bankovnimi prevody

— Specifikace hledanych schémat a jejich nalezeni v datech a dokumentaci




Forenzni setreni
a dohledani odporovatelnych ukonu

Vysledky Setreni:
— Vybrano cca 60 nejvyznamnéjsich projekt(
— Provéreni desitek podnétl véritell ARCA

— Posouzeni prifazeni jednotlivych identifikovanych spolecnosti do koncernu
ARCA

— Obdobi upadku zjisténo v dubnu 2020
— Vybrano celkem 110 rizikovych transakci ve vysi 1,2 mld. K¢
— Celkem poddano 175 podanych odpurcich Zalob v souhrnné vysi 3,8 mld K¢

Principy reorganizace

1. NOAH Asset Management (,NOAH"“) je nabyt dluznikem a angaZuje krizovy management
do spravni rady (2 zastupci urceni véfitelskym vyborem, 1 dluznikem).

2. Transformace majetku - narovnani majetkovych a pohledavkovych vztahl v ramci celé
dluznikovy skupiny a prevod aktiv do NOAH

3. Véritelé ziskavaji aktiva:

o vydani novych druh( akcii spolec¢nosti NOAH a jejich upsani dluznikem;

o nezajisténi véritelé nabydou (i) ¢asti jeho pohledavky za spolecnosti NOAH z titulu
kupni ceny za prevod dluznikova transformovaného majetku na NOAH a (ii) akcie
spole¢nosti NOAH upsané dluznikem;

4. Uspokojeni zajisténého véritele: zajiSténé pohledavky budou uspokojeny z vytézku
zpenéZeni predmétu zajisténi.
5. Restrukturalizace majetku v NOAH a postupna realizace hodnoty tohoto majetku, to vse

pod vedenim krizového managementu podléhajiciho kontrole ze strany Insolvencniho
spravce a véritelského vyboru (Value Plan Aktiv — zvySeni hodnoty & realizace & prodej).

6. Postupné uspokojovani véritelti — ihrada na pohledavku za spolec¢nosti NOAH, ktera byla
vydana véritelliim.

7. Zpenéieni zGstatkovych aktiv - v rdmci likvidace NOAH (pfedtim se predpoklada divestice
veskerého relevantniho majetku)




Dohled nad dluznikem

Zakladni stavebni prvky dohledu:

1. reporting
2. koordinaéni jednani
3. omezeni dispozic a predbézna opatreni

Omezeni dispozic a predbézna opatreni: e

ddvody: velikost a sloZitost struktury holdingua  Zkrachovald Arca nesmi nakladat
jeho Fizeni s tamnimi firmami

presvédceni dluznika o nutnosti tohoto kroku = Qoo
spole¢ny navrh

omezeni dispozic - dluznik (§ 330 1Z) - €.j.: MSPH :
98 INS 723/2021-A-284 'A‘

predbéind opatreni - dcefiné spole¢nosti (Nafizeni Arc
COMI —recital 36, ¢lanek 21, § 11 1Z) — Arca MSPH d Ca

98 INS 723/2021-B-299, dale téz ECM Real Estate - pltal
MSPH 79 INS 6021/2011-B-311 ze dne 21. 12. \
2 0 1 2 ) Krach sp — 4 zastfesuje skupinu Arca Capital, méa mezinarodn rozmér.

Ing. Lee Louda, Ph.D.

DRV JUDr. Tomas Rada, Ph.D.

L EGAL
————

Ing. Jan Lalka, CFE

Dékujeme za pozornost




Hlavné rizika v slovenskom
bankovom sektore

Marek Li¢ak
Odbor financnej stability

NARODNA @ Management pohladavok 2022
BANKA

SLOVENSKA

EUROSYSTEM 9.-10.11.2022

Vyvoj v sektore domacnosti Frywze

EUROSYSTEM

* Intenzivne zrychlenie aj ndhle spomalenie rastu tverov v roku 2022 (10,5 % medziro¢ne k 09/2022)
* Nové uvery aj refinancovanie na zaciatku roka - snaha o ziskanie vyhodnej tirokovej sadzby na ¢o najdlhsie obdobie
* Neskor zaujem opadol - rast sadzieb, ochladenie na realitnom trhu a zvySovanie Zivotnych nakladov
+ Urokové sadzby stipli takmer na trojnasobok a d’alej rastu
* 70,9 % (december 2021) na 2,5 % (september 2022)
* Cena zdrojov (t.j. irokové sadzby na finan¢nych trhoch) d’alej rastie - d’alej budu rast’ aj sadzby na tveroch
« Rast sadzieb bol vyrazny aj v d'al$ich krajinach, najma v strednej a vychodnej EU

Objem tverov podla fixacie irokovej sadzby (mld. EUR) Urokové sadzby na iivery domacnostiam (%)
. % o< 30 -
- Reflpagcpvame/ reflxzd ' Refinancovanie/refixécia
a s fixaciou nad 5 rokov 25 | ——Cisto nové tvery
Tl e Stav uverov

= Refinancovanie/refixaci 2,0 -
a s fixdciou najviac 5
rokov 1,5 Freerennana, .

mCisto nové tvery s 10 -
fixaciou nad 5 rokov '

0,5 -

 Cisto nové Uvery s
fixaciou najviac 5 rokov 0,0 —— T T T T T

OO0 OO0 O - = HHNNN [P S S S S LB
Trmn Ay N N N I N RN
Zdroj: NBS Zdroj: NBS
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Aké Uvery sa poskytuju? .,

* Vyssie irokové sadzby spdsobili narast zataze splatkami (tzv. DSTI)

* ZvySenie pravdepodobnosti rizika finan¢nych problémov pocas splacania

» Zaroven vyrazne spomalil prechadzajuci rast celkového dlhu k prijmom (DTI)
* Vzrastol podiel hypoték so splatnostou nad 25 rokov

+ Slovensko uZ aj predtym malo jedny za najdlhsich hypoték v eurozéne

Zmena charakteristik iverov domacnostiam Porovnanie vplyvu urokovych sadzieb na DSTI
53 - - 47%
. SEENER

52 1 S /\’\/ [ 46% sadzba
51 - s L
oo | o R 45% dec.21] | 1,0 %
4’9 \.\/\/ B [ 44% :—:
. I 43% Rodina s 2 detmi

U U
4,8 1 . ) U U N
i 3 o . R et

474 L DTI (median, lavd os) 4190 2,9 % [ | D’vva plilemerne prijmy
4,6:;:: DSTI (medidn, pravé os) =L ° \ ) Vyska Gveru 123 000 €
4,5 ——

O s ||| ey s |||l |-y L.‘.‘

o Qo000 Q00 o [ededNedNeosNegNey sadzba

OO |H|[H | A |N[N OO H|H| A= |N N -

— m\,\'ac‘a
Nové tvery Refinancovanie s o\
navysenim

Zdroj: NBS Zdroj: NBS a SU SR .
’ Poznamka: Vo vypocte st pouzité o¢akavané prijmy a Girokové sadzby. Zivotné minimum je
vyjadrené k danému mesiacu.

Vyvoj na realitnom trhu £,

* ZvysSené ceny bytov a rast urokovych sadzieb vyrazne znizili kipyschopnost obyvatel'stva
* Ekonomicka neistota (napr. vyvoj cien energii) d'alej znizovala dopyt po nehnutel'nostiach
* Ceny bytov od leta 2022 stagnuju
* Vniektorych segmentoch (napr. vel'ké byty) ceny aj klesli
+ ZniZil sa pocet predajov, hromadia sa inzeraty v ponuke
¢ Zmeny sa dotkli starych bytov aj novostavieb

Prudko rastiice ceny i Prudko rastiice ceny i Stagr}t’uuce ae l
klesajlice ceny
Nizke sadzby na hypotéky Narast sadzieb na hypotéky W Narast sadzieb na hypotéky

Dostupnost byvania klesa
(rast sadzieb)

Dostupnost byvania klesa
(rast cien bytov a sadzieb)

Dostupnost byvania klesa
(rast cien bytov)

Silny dopyt
(oéakavania rastu sadzieb,
ocakavania rastu cien a inflacia)

Silny dopyt
(nizke sadzby, ocakavania rastu
cien a inflacia)

Prvy Stvrtrok 2022 Druhy $tvrtrok 2022 Treti Stvrtrok 2022

Zdroj: NBS 4

Ochladenie dopytu
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NARODNA

Vyvoj v sektore podnikov A

EUROSYSTEM

* Podniky celia vel'kej neistote

* Vojna na UKkrajine, rast cien energii a inych vstupov, sprisiiovanie menovej politiky
+ Uvery podnikom zrychl'uji rast (12,4 % medziro¢ne k 09/2022)

+ Specialny vplyv mal rast stavebnych prac a materialov, ktory spdsobil zintenzivnenie financovania komerénych realit
+ Urokové sadzby vzrastli aj na iveroch podnikom

* Takmer 60 % podnikovych iverov ma variabilnd urokovu sadzbu, naviazand najma na EURIIBOR

Medziroc¢ny rast iverov podnikom a jeho prispevky Priemerna urokova sadzba na stave podnikovych tverov
mil. €, % of _ - o
mmm ostatne do 1 roka ( b) - 20% g'gnjn ] 1,5%
3000 4 ™= obchod do 1 roka ol o
mmm energie do 1 roka 2,6% r1,0%
mmm priemysel do 1 roka 2,4%
mmm ostatne nad 1 rok 2,2% F 0,5%
mmm Komeréné nehnutelnosti 2,0% -
1500 1 —Rast Gverov podnikom (prava os) 1,8% I 0,0%
I 10% 1,6% -
1,4% - b -0,5%
04 1,2% A
1,0% B S e e e e e e L A e e A -1,0%
OO OO0 0000 +H A A A A ANNONNN
Wl R aaaNagnannaann
MmN~ A A MO~ A AN NOO A MNNNO
-1500 - - 0% ——Urokové sadzb'; na stave L]verovH —Urokové:adzby s fixnou sadbou
O O O QOO DDDDDIDADN DA
A Y GV AT QY VY Y GV AV oV WYV SV GV AV Y ——EURIBOR - 3M (prava 0s)
Zdroj: NBS Zdroj: NBS

NARODNA

Financna pozicia S

EUROSYSTEM

» Ziskovost bank zostala na dobrej irovni (medziro¢ny narast o 0,5 % k 09/2022)
* Hlavnym zdrojom rastu su prijmy z provizii a poplatkov
* Srasticimi irokovymi sadzbami sa do popredia opat dostavajui urokové vynosy
* Napriek postupnému poklesu je kapitalova primeranost nad’alej na dobrej drovni 19,2, %
* Pokles primeranosti nastal vo vyznamnych bankach. Naopak, menSie banky sa kapitalovo posiliiovali

Cisty zisk a najvyznamnejsie faktory jeho medziro¢nej zmeny (mil. EUR)

800 -
700 58 12
- 572
600 >, A 37 W
e - _
500 -75 5
400
300
200
100
0 T T T
4 > N v [ v v
. b b S 0 ® > c c3 = a
N 4 9 ~ 9 ° Q >:= o 2 = m - ~ 9
> ;0 w N n ™ 3 CON YNY £ o= © n N
“ L =4 o o~ [*] (L] ] ) = .
£EoY Ny Ng 52 553 SBE oS8 &2 g  Ng
[T N . -0 = > o [
£z 3 % ¥~ §gs 8> c% 3 8
g « 5 08 a« E
o o
P4

Zdroj: NBS
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Simulacia zlyhania dverov domacnostiam NARODNA

BANKA
SLOVENSKA

Predpoklady

* Zakladny scenar
* 39 % domacnosti by mohlo pocitit zlepSenie finan¢nych tokov (rast prijmu vyssi ako rast vydavkov)
* 61 % domacnosti by zaznamenalo zhorSenie situacie

Inflacia ma na domacnosti znacne réznorody vplyv

Tabulka 1 Predpoklady simulacie Gverov v riziku Domécnosti, v ktorych sa; Domécnosti, v ktorych sa

Jan Zakladny Nepriaznivy 250 000 - finanéna situacia zhorsi | finanéna situacia zlepsi- 40 %
2022 scenar scenar - * (61 %) (39 %) 35% 2
(medzirocny 2 200 000 N 30 % N
rast) (VI.22 - XI1.24) |(VI1.22 - XI1.24) S Do =
- g 150 000 * 25 % ke
Inflacia (HICP) 11,8 % 25,7 % 35,5 % £ 20% &
S 100 000 ¢ 2
.. potraviny 13,6 % 17,8 % 26,3 % b 15 % §
0 10 %
... energie 20,3 % 82,7 % 108,5 % S 50000 5 % E
o
... ostatné 8,4 % 14,6 % 20,0 % 0 0% w
888889883 ¢g¢g s 3
Ceny nehnutelnosti -5 % -30 % N O F q BN & & & S > o
e Y N om om w2 N R OR N LR
Narast miezd 7,5 % 239 % 27,4 % g ® ® B ® Hlo o o o ® ©
5 o 2 o o O &8 &8 & o ©
. . & © © o N S VO ©6 9
Narast nezamestnanosti 6,2 % 6,8 % 8,5 % v g © v < o 9
c '
Vyska urokovych sadzieb na hypotéky 1,8 %V 5% 7 % g Zmena mesacného penazného toku medzi junom 2022 a
decembrom 2024 (EUR)

Zdroj: NBS
= m Po¢et domécnosti (lava os) + Podiel domécnosti v riziku (prava os)

Zdroj: NBS

Simulacia zlyhania dverov domacnostiam NARODNA

BANKA
SLOVENSKA

VySIGdky EUROSYSTEM

* Narast podielu uverov v riziku

* 3,8% hypoték a 5,7% spotrebitel'skych Gverov sa moze dostat’ do rizika
* Vplyv je postupny

* Pomdct moZe zniZenie alebo zmena Struktdry spotreby

¢ V porovnani s rastom nezamestnanosti je inflaicia mensim rizikom

Skutocny a simulovany vyvoj podielu zlyhanych Gverov Vplyv na finanéni situaciu domacnosti v nepriaznivom scenari

[0)
12% - (%) (%)

10% Celkovy vplyv W/////%

—Spotrebitelské tvery

8% -+ o e
-
Narast trokovych sadzieb mnad 120 %
%110 % aZ 120 %
100 % az 110 %

6%

——very na byvanie

4% Ndarast miery nezamestnanosti E
29 A——f\_——/\_\- '..‘,;.’
_-=—
0% . . . . ‘ . . ‘ . ‘ . . . - . . . Narast nevyhnutnych vydavkov V///g
W N ®© O O A N M & 10 O N 0 O O o N ™M <
0O © O O H H =H =3 =3 H3H "3 =2 =3 S o o o o o F T T T T d
R RRRIRA/RRARKRA/RRKRLIRKRKRIR/RR 0% 2% 4% 6% 8% 10%
Zdroj: NBS. Zdroj: NBS. 8
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Vystavenie podnikov voci rasticim cenam energii

BANKA
SLOVENSKA

EUROSYSTEM

* Podiel ndkladov na energie tvori len malu ¢ast celkovych ndkladov podnikov
* Energeticky naro¢nych podnikov je pomerne malo, ale ¢asto st to podniky z vy$$im podielom Gverov z bank
* Dva scendre vyvoj

vy’

* Vnepriaznivom scendri sa oakava vyraznejsi prepad ekonomiky a vys3i rast ndkladov, ktory vyraznejSie predbehne

rast trzieb ——y ; -
Tabulka 1 Predpoklady simuldcie podnikov v riziku
Podniky s nakladmi na energie/celkové naklady > 5% Zékladny scenar Nepriaznivy scenar
2022 | 2023 | 2024 | Spolu | 2022 | 2023 | 2024 | Spolu
Podiel nikov Podiel Gverov tym nikom
odie POd o odiel avero tymto pOd o Rast realneho HDP 2% -1% 4% 1% 1% -4% 3% 1%
0, 4 of 4 ina
40% 40% EES; nominaineho 10% | 12% | 7% | 32% | 8% | 14% | 8% | 33%
35% -
. Rast trzieb 14% | 19% | 11% 51% | 13% | 19% | 14% 53%
30% - mViac ako 20 % 30% A
®15 % az 20 % - R"f‘ilt fje'k""y‘:h 22% | 15% | 5% | 45% | 32% | 18% | 8% | 71%
210 % a2 15 % 25% ndkladov
20% A 20% Jednotkové naklady
15% .. energie 180% 10% -10% 177% | 300% 50% -10% | 440%
o o
10% 10% .. vstupy a tovary | 20% | 15% 6% 46% | 30% | 20% | 10% | 72%
5%
.. sluzby 9% 10% 3% 23% 10% 15% 5% 33%
0% 0%
Malé Stredné Velké Malé Stredné Velké ... zamestnanci 8% | 12% | 9% 32% | 8% 12% | 12% | 35%
podniky podniky podniky podniky podniky podniky -
L. Zdroj: NBS
Zdroj: NBS a SU SR Pozndmka: Zmena nakladov vyjadruje zmenu jednotkovych nakladov v jednotlivych
Poznamka: Podiel nakladov na energie na celkovych nakladoch je vypocitany z (dajov za rok 2020, kategodridch. Naklady na energie zahfriaju popri ndkladov na elektrinu aj naklady na plyn,
teda este pred obdobim vyraznejSieho narastu cien energii. Udaje su vypocitané na vzorke cca 5 paliva a iné energie. Predpokladany vyvoj trzieb a miezd vychadza zo strednodobej
000 podnikov. predikcie NBS P3Q-2022. Vyvoj cien sluzieb, vstupov a tovarov vychadza z expertného
odhadu na zaklade vyvoja velkoobchodnych cien a vyvoja cien jednotlivych kategorii 9

importovanych tovarov.

Prenasanie nakladov do trzieb

EUROSYSTEM

* Vel'a podnikov bolo v prvom polroku 2022 schopnych preniest vel'ka cast svojich zvySenych nakladov do
vysSich trzieb
¢ Medzi podnikmi su vyrazné rozdiely

* Elasticita vSak bude postupne klesat

Schopnost podnikov prenasat naklady do trzieb

B 200 = - 2500
b 180 =
’E 160 - - 2000 . . o
> pocet podnikov (fava
S o104 _ e os)
g 120 4 - - = - 1500
E 100 - & = S * * RS 5 - > > ¢ median
%S 801 — - * - - 1000
£ 60 - o ~ dolny kvartil
T 404 _ L 500
>
20 A — .
=1 - horny kvartil
o 0 T T T T T T T T T T T 0
& £ 08 8 82 & 2 2 5 5 5 5 ¥
o [«] o [=] o o o (=] o o (=] [«]
] 8 S ® © <+ I 2 I T © &
c P 8 8 8 8 8 e 8 8 8 <
£ 2 2 B 8 8 B & B 8 8 g
o o o 8 e Q < & e 8 8 ﬁ
5 =] @ \ : .
= -

Zmeny v celkovych nakladoch
Zdroj: NBS, SU SR. 10
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Vplyv inflacie na kreditné riziko podnikov @

NARODNA
BANKA

SLOVENSKA
EUROSYSTEM

* Vysledky simulécie poukazuju na vysoku citlivost podnikov na zvySené naklady
+ Uvery v riziku (4very podnikom s negativnym imanim): 17 % z celkovych Gverov v zdkladnom scenari
* Dodatoc¢né opatrenia podnikov (20% nizsie naklady) - dopady nizsie o 3 - 4 p.b.
* Odhaduje sa, Ze zlyhat moze od 8 % do 11 % uverov

* Simulacia neberie do ivahy moZné podporné kroky zo strany vlady ani reakciu zo strany podnikov

Uvery v riziku
50%

40% u Uvery v riziku na konci 3-ro¢ného obdobia

30%
20%

Uvery v riziku na konci 3-ro&ného obdobia
zohladneni Uspory ndkladov

10%

0%

Celkom Stredné Celkom
podniky | podniky | podniky | podniky podniky | podniky | podniky | podniky

Zakladny scendr Nepriaznivy scendr

Zdroj: NBS, SU SR, Finstat

=Uvery v riziku v priebehu 3-ro¢ného obdobia

pri

11

NARODNA
BANKA

SLOVENSKA
EUROSYSTEM

* Rast uverov domacnostiam spomal'uje, na domacnosti posobia viaceré negativne vplyv
* Uverovanie podnikov ma zatial’ zrychl'ovat, v sektore je vel'a neistoty
* Rast arokovych sadzieb Coraz viac zasahuje obe skupiny tverov

» Ziskovost aj solventnost bank je nad’alej solidna

* Vysoka inflacia moze negativne zasiahnut podniky aj domacnosti, vplyv bude vel'mi r6znorody
» Vacsi dopad o¢akavame pri podnikoch,
* Potencialne vel'ké straty > vysoKky rast nakladov
* Vysoka neistota ohl'adom dopadov - vyznamny vplyv prendSania ndkladov na klientov
* Potreba podpornych opatreni zo strany Statu
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NARODNA

@ BANKA
U

SLOVENSKA
EUROSYSTEM

Dakujem za pozornost

13
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Pripravované zmeny v TZ a v oblasti
“medzinarodnych sankcii

Marek Kordik

Najdolezitejsie navrhované zmeny v
Tresthnom zdkone

+  Definuje sa v zdkone hrubd nedbanlivost

+  Pri majetkovych trestnych éinoch a ekon. trestnych €éinoch moznost vykuipit sa
penainym trestom, ak:

. skoda nepresiahla 250 000,-€
. nejde o organizatora, ndvodcu, alebo élena organizovanej skupiny
. nejde o v.¢.

+  IvySenie vy§ky malej skody na 500,- € (v sUcasnosti 266,-€), vaésia skoda 5000, -
€, znacnd skoda 50 000,-€, skoda velkého rozsahu 250 000,-€, sSkodou
mimoriadne velkého rozsahu sa rozumie najmenej 1 000 000,-€

«  U&innd I'Gtost pri dariovych t.€. uplatnitelnd do 60 dni od vznesenia obvinenia

+  Prit.é. na Useku verejného obstardvania sa rozsahom t. €. rozumie cena zdkazky.
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Najdolezitejsie navrhované zmeny v
Tresthom zakone

Pri enviro t.€. sa rozsahom rozumie sU¢et ekologickej ujimy a majetkovej $kody,
ktord zahifia aj ndklady na uvedenie z.p. do pévodného stavu.

Nekalé obchodné praktiky podla §215b (predtym Nekald likvidacia).

(1) Kto (vratane TZPO) v Umysle spbsobit inému skodu, alebo zadovdzit sebe alebo
inému neoprdvneny prospech:

. vyhladd alebo sprostredkuje inU osobu, aby poskytla svoje meno a priezvisko
a svoju totoznost k prevzatiu prdv a povinnosti, ktoré nemd skuto&ny zdujem
vykondvaf, na Ucel prevodu UCasti na pravnickej osobe na takito osobu
alebo na Ucel ustanovenia takejto osoby ako Statutdrneho orgdnu alebo
Clena statutdrneho orgdnu prévnickej osoby, potrestd sa odiatim slobody az
na paft rokov.

. prevedie UCast na prdvnickej osobe na osobu, ktord len prepoziCiava svoje
meno a priezvisko a svoju totoznost k prevzatiu prdv a povinnosti, ktoré nema
skutoCny zaujem vykondvat.

Najdolezitejsie navrhované zmeny v

r
Tresthom zakone
Nekalé obchodné praktiky podla §215b (predtym Nekald likvidacia).

(2) Rovnako ako v odseku 1 sa potrestd ten, kto poskytne svoje meno a priezvisko a
svoju totoznost na Ucel prevodu Ucasti na prdvnickej osobe alebo na Ucel
ustanovenia ako statutdrneho orgdnu alebo ¢lena statutdrneho orgdnu prdvnickej
osoby, hoci nemd skutocny zdujem o UCast na prdvnickej osobe alebo o
pbsobenie ako statutdrny orgdn alebo Clen statutdrneho orgdnu prdvnickej osoby.

Nova s.p. t.€. (aj TZPO) Obchddzania medzindrodnych sankcii, byparticia s novym
spravnym deliktom. Trestné bude poskytovanie sluZieb sankcionovanym osobdm,
alebo doddavatelsko —odberatelsky vztah so subjektom tzv. odvetvovej sankcie.

Odporucania pre prax:

Zodpovedné nastavenie Compliance managmentu a hodnotenia rizik viastného

podnikania.

. nielen ako liberaény dévod podla ZoTZPO vo vztahu k zamestnancom, ale

. aj v zmysle navrhu SMERNICE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY o ndlezitej
starostlivosti podnikov v oblasti udrzatelnosti a o zmene smemice (EU)
2019/1937.
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Najdolezitejsie navrhované zmeny v

Tresthom zdkone

Odporucania pre prax:
Zodpovedné nastavenie Compliance managmentu a hodnotenia rizik viastného

podnikania.

. Aj v zmysle ndvrhu SMERNICE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY o ndleZitej
starostlivosti podnikov v oblasti udrzatelnosti a o zmene smemice (EU)
2019/1937.

Iba V.L.E. (nad 500 zamestnancov a 150mil € obrat) alebo

L.E. (nad 250 zamestnancov a 40mil € obrat) ak ide o vyrobu textilu a
obuvi, polnohospoddrstvo, lesné hospoddarstvo a Zivocisnu vyrobu,
bansky, metalurgicky priemysel a tazbu ropy a zemného plynu.

vztahuje sa dj na doddvatelov, subdoddvatelov a odberatelov.
administrativna a civiind zodpovednost (defacto qj trestnd v jednotlivych
Clenskych statoch.

zakdzané cinnosti v prilohe 2 ndvrhu.

Dakujem za pozornosf

| Marek Kordik

kontakt:

katedra trestného prdva, kriminoldgie a kriminalistiky
Pravnickd fakulta

Univerzita Komenského v Bratislave

Safdrikovo nédmestie &. 6, P. O. BOX 313

810 00 Bratislava

e-mail: marek.kordik@flaw.uniba.sk

Bratislavské pravnické férum, Bratislava, 12. - 13. 09. 2022
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Inflacia...inflacia...inflacia

Euro Area, Consumer Price Index (HICP), Change Y/Y, %
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50 % narastu sposobeného skokovym zvysenim cien energii
Tlak na mzdy

Rastuce vyrobné naklady

Tazkosti pri vyrovnavani rozpoétov domacnostf

Neukotvené inflaéné ocakdvania

V kombinacii so spomalenim hospodarskeho rastu by mohli
viest k stagflacii

VyZaduje si primeranu reakciu menovej a fiskalnej politiky




Inflacia...inflacia...inflacia

50 % narastu sposobeného skokovym zvySenim cien energii

V kombinacii so spomalenim hospodarskeho rastu by mohli

Inflacia — vyvoj spotrebitefskych cien v SR* a ETisTIckY,
(v %) ’ SLOVENSKE] °
REPUBLIKY
i * Tlak na mzdy
+14,2 %

12 * Rastuce vyrobné naklady
10 X v . . s ’ v Va ’

+84 % * Tazkosti pri vyrovnavani rozpoctov domacnosti
8
P * Neukotvené inflatné ocakdvania
4 27% *
2 +14% viest k stagflacii

0,0 %

4_’\/\/\/\/\_\—*‘0,;9%
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2022

VyZaduje si primeranu reakciu menovej a fiskalnej politiky

Inflacia lame rekordy

Annual inflation rates (%) in September 2022
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Energie neboli este nikdy tak drahé

260 - European Front Year Power and Gas Contracts (Euros/MWh) 900
240
—TTF front-year (left) 800
220 4 ——German power front-year (right)
200 ——French power front-year (right) 700
600
500
400
300
200
100
0 0
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Sources: Rystad Energy, Refinitiv Eikon

intrrum

Co na tieto drastické zmeny hovoria firmy a spotrebitelia...
Odpoved ponukaju dva expertné prieskumy

&)

Eurdpsky spotrebitel'sky platobny report (ECPR) Eurépsky platobny report (EPR)

ECPR poskytuje prehlad o schopnosti eurdpskych EPR opisuje ako omeskané platby ovplyvriuju rast a vyvoj

spotrebitelov spravovat svoje osobné financie. eurdpskych firiem.
Zber dét: Pocet krajin: oo Zber dat: Potet krajin:

l:l July — September 2022 @ 24 January - April 2022 @ 29

O Minimalny poéet respondentov v C=1  Celkovy pocet respondentov: ﬁ Potet firiem: T~ Potet sektorov:

kraiine: 22 24,011 1] 11,007 |l’_"| 15
1,000

intrrum
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EPR 2022: Tri kl'icové zistenia

Obavy zo stagflacie vyvolavaju nepokoj, ale nadej na
ekonomicky rast stale existuje

Podniky ocakavaju, zZe ich penainy tok utrpi, ale chyba im
pruznost a odborné znalosti, aby tomu dokazali adekvatne a
véas predist.

Podniky z roka na rok povazuji oneskorené platby za
vyznamnejsiu prekazku svojho rastu

intrrum :

intrrum
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EPR 2022: KlItucové zistenia

0 Obavy zo stagflacie vyvolavaju nepokoj,
ale nadej na ekonomicky rast stale
existuje

intrrum

Priblizne polovica eurépskych podnikov sa domnieva, Ze v suicasnosti su slabsie
ako pred pandémiou

ym vypul im pandémie v marci 2020 (z

Opisali by ste svoj dnesny podnik ako silnejsi alebo slabsi, nez bol pred v§
hladiska prijmov, efektivnosti a schopnosti zvladnut narugenie)?

4% 10%

® Sme vyraznejsie slabsi nez sme boli

= Sme mierne slab3i nez sme boli

Priblizne rovnaky 37%
= Sme mierne silnejsi nez sme boli
Sme vyraznejsie silnejsi nez sme boli
xx% - Eurdpske firmy / xx% - Slovenskeé firmy 9

EPR 2022: KlItucové zistenia

° Obavy zo stagflacie vyvolavaju nepokoj,
ale nadej na ekonomicky rast stale
existuje

intrrum

Y RT] .

Podniky celia inflacii a novej neistote, znizuju naklady, zvysuju predaj a
nahanaju platby od zdkaznikov.

Ktoré z nasledujucich novych opatreni, ak vobec nejaké, o¢aka , Ze vasa spoloénost die v roku 2022 s cielom
zvladnut narusenie a/alebo pokles ekonomiky?
27%
I AT 2021 W2022
1 1
0 33% 1
i i 25%
0 28% 0 [ I
i i 19% i o U
! ! Lo15%  25% |
oo - }3% ! 1
229 1 22% |
19% i 20% '
9
7 15916% ! 16% !
== sod =3
9
11% 1292%
9, 9,
s%I II gy gy %
I I I I | I
Planujeme Planujeme Planujeme ~ Pldnujeme  Planujeme Radi by lanuj j I ljeme  planujeme Planujeme
identifikovat Znizovat obmedzit byt » zvysit sme fixovali 2vyEit vyméhat predaj Fastl zlienie & 2vysit
segmenty naklady nébor opatrnejsi platby TEE predaj platby od podniku akviziciu investicie do
biznisu ktoré pri amortizacii (rokové zakaznikov inovécii &
st najviac tverovani sadzby skor vyvoja
ohrozené novych

produktov
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Podniky ocakavaju, ze ich penazny tok

utrpi, ale chyba im pruznost a odborné
znalosti, aby tomu dokazali adekvatne

a vcas predist.

intrum

EPR 2022: KlItUcové zistenia

e Podniky o¢akavaju, Ze ich penazny tok

utrpi, ale chyba im pruznost a
odborné znalosti, aby tomu dokazali
adekvatne a véas predist.

intrrum

Respondenti zvacsa priznavaju, Ze ich systémy st zastarané a zZe im chybaju
zrucnosti na riadenie oneskorenych platieb.

Do akej miery suhlasite alebo ihlasite s nasl.

W Agree M Neutral Disagree

42%
Nas finanény a produkény systém je zastaraly a brani 46% - 35%
nam byt flexibilny tak ako by sme potrebovali
49%
Radi by sme zlepsili manazment oneskorenych platieb ale
je to narocné nakolko nemame potrebné schopnosti a 53% - 30%
zdroje
63%

Pocas nasho rastu ¢elime problémom s Gpravou nasim
procesov a systémov tak aby sme boli vidy schopny
nasim dodéavatelom platit véas

12
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EPR 2022: KlItucové zistenia

0 Podniky ocakavaju, Ze ich penazny tok

utrpi, ale chyba im pruznost a
odborné znalosti, aby tomu dokazali
adekvatne a véas predist.

intrrum

Respondenti, ktori vyplnili prieskum po ruskej invazii na Ukrajinu, maju vacsie
obavy z penainych tokov a dlhu

Suhlasite s nasledujucimi tvrdeniami?

== ZlepSovat nas manazment pohladavok je nasa strategickd priorita

— Posilfiovat nasu likviditu a cash flow je nasa strategicka priorita

—= DIhé lehoty splatnosti su problémom pre nas biznis

=== Riziko neskorych ¢i Ziadnych thrad od nasich dlZnikov sa zvysi v priebehu nasledujuicich 12 mes.

0,

0,

71%
69%
62% /
52%
Pred konfliktom (pred 24.02.22) Pocas konfliktu (po 24.02.22)

13

intrum
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EPR 2022: KlItGcové zistenia

Sest z desiatich respondentov sa obava, Ze riziko oneskorenych platieb v tomto

roku vzrastie, najma kvali inflacii a regulacii.

Vidite v nasledujucich 12 h riziko korenych platieb/Ziadnych platieb zo strany dlZnikov vasej spoloénosti?
m2022 2021 2020 "
Challenges to payments during 2022
— cos Rastiica inflacia 61%
Rastlce 65% 9
. % s 73%
Podniky z roka na rok povazuju 43% Reguldcia a compliance 60%
2 . v o
oneskorené platby za vyznamnejsiu 17% Rastice Grokové sadzby s 0%
- . o
prekaiku svojho rastu B L] 2 e i eires s 8%
23%
27% Administrativna neefektivita u
dodavatelov 2ok
22%
I s Klimatické rizika 51%
Klesajice 12%
30% Umyselna ignoracia 45%
v t a
mirum
15
. 5 7 v ’ (] .
EPR 2022: Klucové zistenia
Z roka na rok respondenti coraz ¢astejSie povaZuju oneskorené platby za
vyznamnu prekazku rastu
Do akej miery ovplyviiuji oneskorené platby od zal ikov vase podnikanie v nasledujucich oblastiach??
== ZnemoZfiujl inovicie e Znizujti likviditu == Hrozba prefitia == Zni?ujd rast spolonosti
45%
e Podniky z roka na rok povazuju
oneskorené platby za vyznamnejsiu 324 37%
prekazku svojho rastu
28% 2
27% 27% 79—
~26%—
2020 2021 2022
v t a
imnirum
16
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ECPR 2022: Tri kl'icové zistenia

G Spotrebitel'ska dovera v Eurdpe klesla na nové minimum, co vyvolalo vinu
"Uzkosti z dlhov", kedZe domacnosti sa snaZia najst rovnovahu medzi svojimi
prijmami a vydavkami.

e Inflacna kriza zasiahla takmer vsetkych Eurépanov a vacsina si mysli, ze
bude trvat este niekolko rokov

e Spotrebitelia sa snazia zlepsit svoje finan¢né znalosti, ale pokrok je
nerovnomerny

intrrum

Spotrebitel'ska dovera v Eurdpe klesla na nové minimum, co
vyvolalo vinu "lGzkosti z dlhov", kedZze domacnosti sa snazia
najst rovhovahu medzi svojimi prijmami a vydavkami.

intrrum
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Financ¢ny blahobyt v celej Eurépe klesa. Na rozdiel od nedavnych prieskumov ECPR je pravdepodobnejsie,
Ze starsi spotrebitelia a spotrebitelia z niektorych bohatsich krajin budu taktiez postihnuti

Ktora z nasledujucich moznosti najlepsie vystihuje vasu celkovu finanénu situaciu

v sticasnosti v porovnani so situaciou pred 12 mesiacmi?

m Som na tom vyrazne horsie
nez pred tym

B Som na tom ciastocne horsie
nez pred tym

B Som na tom rovnako

Som na tom ciasto¢ne lepsie
neZ pred tym

m Som na tom vyrazne lepsie
nez pred tym

intrrum

Horsia situdcia ako pred 12 Horsia situdcia ako pred 12
mesiacmi (podla veku)

mesiacmi (podla krajiny)

Greece 71% Gen X 62%
Poland 71% Baby Boomers 59%
Romania 67% Millennials 58%
Portugal 66% GenZ 54%
Ireland 66%
Slovakia 65% Horsia situacia ako pred 12
v mesiacmi (podla prijmu)

Austria 64%

Low income 69%
France 63%

Medium 60%
UK 63% income
Czech Republic  63% High income  52%

Spotrebitelia sa citia pesimistickejsie, pokial ide o buducnost, nez kedykolvek predtym,
odkedy sme zacali sledovat ich odpovede v roku 2019

Do akej miery suhlasite alebo nestihlasite s nasledujtcimi tvrdeniami?

== QObdvam sa Ze si nebudem vediet dovolit komfortny déchodok

56%

== Som nespokojny so sumou, ktord som si schopny odloZit kazdy mesiac

52%

48%

2019 2020

intrrum
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62%
%

2022




Zistili sme suvislost medzi spotrebitelmi, ktori ziskali slabé finanéné vzdelanie, a tymi, ktori
ocakavaju, ze v nasledujucich 12 mesiacoch nezaplatia tGcty.

Aku uroven finanéného vzdelania ste v Zivote ziskali - a suhlasite s nasledujticim tvrdenim o tuc¢toch?

Nedostatocné vzdelanie na rieSenie beznych problémov, potrebnd externa pomoc Chape finanéné zaklady, ale rover je nedostatoéna zvladnut aktualne vyzvy
Dostatocné vzdelanie na riesenie beznych problémov, pomoc pri naro¢nych rozh. 2Zvlada aj narocné financné rozhodnutia
Spolu

40%

EEY
Aby som si zabezpedil dostatok prostriedkov na platbu esencidlnych vydavkov, ¢ 25%
ocakavam, Ze nebudem uhradzat niektoré menej délezité ucty 24%

29%

49%
42%

Nakolko ceny energii rastu, o¢akavam, 7e nebudem mat dostatok financii na uhradu € 31%

tychto nakladov minimélne raz za 12 mes.
29%

35%

intrrum

Inflacna kriza zasiahla takmer vSetkych Eurdpanov a vacsina si
mysli, Ze bude trvat este niekolko rokov

intrrum
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Takmer 100 % Eurdpanov je v sucasnosti postihnutych inflaciou alebo oc¢akava, Ze ju v blizkej
buducnosti pociti

Akym spdsobom, ak vobec, ovplyviiuje inflacia financie vasej domacnosti?

Vyznamny negativny vplyv (podla Vyznamny negativny vplyv

g 'nfldcia ma vjznamny krajiny) (podla veku)
negativny dopad na nase Greece 66% o
domédce financie ’ GenX 50%
' Hungary 65% Millennials 44%
m Inflacia ma mierne Romania 59% Baby Boomers 43%
negativny dopad na nase .
doméce financie Latvia 56% GenZ 38%
Poland 55%
Inflacia este neovplyvnila o o o
nase domace financie, ale @ 51% VYZ:‘II?mnY. negativny vplyv
ocakdvame Ze sa tak stane (podra prijmu)
¢oskoro Estonia 51%
Low income 55%
Infldcia nema na nas Austria 48%
| i [
ziadny dopad a ani ho e 47% Medlum 45%
neocakavame income
Ireland 46% High income 38%

intrrum

Spotrebitelia sa snazia zlepsit svoje financné znalosti, ale pokrok
je nerovnomerny

intrrum
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Aby ziskali kontrolu nad svojimi financiami, spotrebitelia si dnes ¢oraz viac osvojuju pozitivne
spravanie zamerané na budtcnost.

KedZe Eurépa vstupila do nového obdobia neistoty, je viac alebo menej pravdepodobné, Ze urobite nasledujice kroky na ochranu svojho finanéného

blahobytu?

Uistit sa, Ze platim nacéas aby som sa vyhol
dodatocnym poplatkom za omeskané platby, ¢i
inym negativnym nasledkom

Nastavit ciele aby som lepsie spravoval svoje ¢ty

a uspory

Dékladne ¢itat podmienky pri finanénych
transakcidch (nové uvery, poistenia...)

Odlozit nabok peniaze pre pripad recesie

Rozprévat sa s priatelmi a pribuznymi ohladne
finan¢nych zélezitosti

Vytvorit si dlhodoby investi¢ny a sporiaci pldn

intrrum

50%

49%

47%

45%

37%

37%

Rozpravat sa s priatelmi a pribuznymi ohladne finanénych zalezitosti

Nastavit ciele aby som lepsie spravoval svoje Gty a Uspory

Dokladne ¢itat podmienky pri finanénych transakciach (nové uvery, poistenia...

OdloZit nabok peniaze pre pripad recesie

49%
47%
45%
40%
40%
38% 37%
28%
2021 2022

A ako nam pomahaju poatia

intrrum
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Elektronizacia sudneho a
exekucného konania

intrrum

KlI'icové zmeny

» Jeden exekuény sud v Banskej Bystrici

» Elektronické podania formou elektronickych
formularov

» Ndahodny vyber exekutora

» Spajanie viacerych exekucii voéi jednému
povinnému u jedného sudneho exekutora

» Zastavenie exekucného konania po 5 rokoch

(fyz. osoba)
intrum
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Priemerna
uspesnost 24M

Priemerna
pohladavka

A vysledok....

Pocet pripadov Objem pripadov

intrrum

Kosicky kraj
NajlepSich 5

24857

52 033 740,00 €
4 687 205,00 €

2 093,32 €

7,68%

Najhor3ich 5
Bratislavsky kraj

5652 231,00 €
36 701 442,81 €
1643 482,00 €

2 849,93 €

10,13%

Nitriansky kraj
Najlep3Sich 5

2 635 315,00 €
47 728 847,00 €
9 756 667,00 €

2 460,38 €

Najhorsich 5
Presovsky kraj
NajlepSich 5

10 452 722,00 €
39 651 832,00 €
7 708 599,00 €

1943,72 €

Najhorsich 5
Banskobystricky kraj
Najlep3Sich 5

9 353 627,00 €
41 313 696,55 €
7 945 922,00 €

2122,13 €

Najhor3ich 5
Trnavsky kraj
NajlepSich 5

7 607 237,00 €
37 256 702,98 €
5863 922,00 €

2 579,57 €

11,10%

Najhor3ich 5
Trenciansky kraj
Najlepsich 5

6317 690,00 €
26 809 932,06 €
4 846 935,00 €

2832,83 €

11,51%

Najhorsich 5
Zilinsky kraj
Najlepsich 5

5270 944,00 €
22 966 129,09 €
4 098 996,00 €

2587,44 €

11,76%

Najhorsich 5

Najlepsich 30

4 579 168,00 €

304 510 538,50 €
26 678 348,37 €

2 345,87 €
2598,46 €

9,51%
16,82%

|Najhor§|’ch 30

33531662,71€ |

2145,89 € |

4,33%

Institut oddlzenia - osobny
bankrot.

intrrum
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NajliberalnejsSia uprava v ramci EU

» Cca 97% oddlzeni je ukoncenych s nulovym
vytazkom

» Nevyuzivanie oddlZzenia formou
splatkového kalendara

» Nepreskumavanie platobnej rodinu“
schopnosti/neschopnosti a majetkovych
pomerov

»Kto sa neoddlzi, okrada svoju

Asi tak by sme mohli popisat nemordlnu situdciu s oddlZzeniami na Slovensku. Vysledkom su chybajuce peniaze
v ekonomike, ktoré budu musiet doplatit ostatni obcania.

intrrum

intrrum
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Detailnejsi pohlad na exekucné ’
statistiky z pohladu inkasnej
spolocnosti e

Manazment pohladavok 2022
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Obsah

1. Uspednost exekutorov 5. MoZnosti rieSenia / diskusia

2. Ako sa pokusame komunikovat s
exekuatormi

3. Niektoré zistenia
4. Priklady z praxe

[
3 ManaZment pohladavok 2022 e a

Graf
uspesnost exekutorov

e Zinkasované platby » 221 exekutorov, u kazdého aspori 100 pripadov

* Exekucie zacaté v rokoch 2018 — 2021 * Spolu viac ako 64 tisic exekucii

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00% Priemer 9,32%

10'00% |H”H‘”HHHHHHHHHHHH’HHHHH
5,00%

=

4 Manazment pohladdvok 2022 e Os
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Ako sa pokusame komunikovat s exekutormi

01.
Zaslanie
vseobecného listu

ponuka spoluprace a
poskytnutie udajov o

povinnom

5 Manazment pohladdvok 2022

02.
Telefonicka
komunikacia

v 75 pripadoch sa
nepodarilo dovolat
alebo konkrétnejsie
komunikovat

03.
Osobné navstevy

nahliadnutie do
exekucného spisu

vSeobecné stretnutia
o zlepSeni spoluprace

04.
Sposob komunikacie

formdlna vs
neformalna

eOs

Rychlost
Vs
uspesnost

20 dni

hornych 20

priemerne 20 dni do
dorucenia 1. ukonu
opravnenému

6 Manazment pohladdvok 2022

37 dni

spodnych 20

priemerne 37 dni do
dorucenia 1. tkonu
opravnenému

Komunikacia
Vs
uspesnost

2

z hornych 20

dvaja z najuspesnejsich 20
nemali zaujem
komunikovat

133

11

zo spodnych 20

11 najmenej Uspesnych
nemali zaujem
komunikovat alebo sa
nedalo opakovane
dovolat

eOs




Niektoré priklady z praxe

Exekutorsky urad Michalovce Exekutorsky urad Bratislava Exekutorsky trad KoSice
e priem. ¢as po prvy Ukon 736 e priem. ¢as po prvy tkon 360 * 0-1sprava o stave exekdcie
dni dni
0 1 * bez sprav o stave exekucie 02 * prvé sprava o stave exekucie 03 * nereaguje na Ziadosti a
O ° zaslana na vyzvu ° urgencie

* nereaguje na urgencie
* nereaguje na Ziadosti

urgencie
Exekutorsky urad Komarno Exekutorsky urad Kosice Exekutorsky urad Dunajska
. prigm. Cas po prvy ukon 63 . prif-:-m. Cas po prvy ukon 80 Streda
04. dni 05 o dni 06 O * prva sprava o stave exekucie
, . , . zaslana na vyzvu
e 0-1 sprava o stave exekucie e 0-1 sprdva o stave exekucie
. .. X . .. X * nereaguje na Ziadosti a
* nereaguje na Ziadosti a * nereaguje na Ziadosti a urgencie
urgencie urgencie
[
7 ManaZment pohladavok 2022 e Oa
\'4 L] L] \V4 [ ]
Moznosti riesenia?
01. 02. 03. 04.
Vyber exekutora Blacklist Whitelist Dalsie moznosti?
sukromné vylucenie nahodny vyber zo priklady z inych
pohladavky vs konkrétnych zoznamu exekutorov krajin?
verejné pohladavky exekutorov (za zachovania . i i
ot navrat k minulosti
teritoriality)
zachovanie
teritoriality?
[
8 ManaZment pohladavok 2022 e oa
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Kontakt

Michal Havrlent
Head of Legal

EOS KSI Slovensko, s.r.o.
PajStunska 5
851 02 Bratislava

+421 917 559 730

michal.havrlent@eos-ksi.sk
sk.eos-solutions.com

9 Presentation title - 00.00.2021
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Skutecneé a domnéle problémy
inkasa pohledavek v CR

AR
j -
[T

Radek Lastovi¢ka, Senior Manager, EY

10 November 2021, Bratislava

Building a better
working world

Agenda

Inkasni proces jako provazany celek

Problémy jednotlivych fazi inkasa

Re$enim marginalnich a nefeseni
fundamentalnich problému inkasa v CR

Ceska média a politici se jiZz roky zaméFuji na domnélé
a opomijeji skutecné problémy inkasa pohledavek

Management pohladavok Bratislava




Inkasni proces jako provazany celek

Vznik Urgence Mimosoudni Soudni Exekucni Osobni
pohledavky véfitelem inkaso inkaso inkaso bankrot

Zasah do kterékoli ¢asti inkasniho procesu ovlivni i
dalSi ¢asti procesu

Management ohlada’vk Bratislava

Mimosoudni inkaso pohledavek inkasnimi agenturami

= Aktualni objem pohledavek reSenych inkasnimi agenturami je cca
5.000.000.000 EUR

= Neni zadna specificka regulace pro mimosoudni inkaso:
Zakon o spotrebitelském uvéru Implementace NPL Direktivy
- Co je ,Dohoda o odlozené platbé* - Pfisna pravidla pouze pro Uvéry odprodané bankami

- Poskytovatel versus Zprostifedkovatel - Znesnadnéni vymahani ¢asti bankovnich avéra =
versus nelicencovana inkasni agentura pravy opak zaméru NPL Direktivy

Dusledky nedostatecné regulace = skutecné problémy:

PFenaseni nepfiméfenych nakladl a Neetickeé az nezakonné praktiky nékterych inkasnich
poplatkd na dluzniky agentur

Management pohladavok Bratislava




Soudni inkaso advokatnimi kancelaremi

= Qdstranéni ,pfisudkového businessu® zavedenim institutu ,formulafovych
Zalob®

= Polovicata elektoronizace soudnictvi

= Zasadni skuteCné problémy nejsou, jen:

Siroky vyklad pro formulafové Zaloby Nakladné papirové soudnictvi kvalifikovanym
soudy personalem

Management pohladavok Bratislava

Exekuce a exekutori

= Trvajici medialni Stvanice na exekutory, zamrzly exekutorsky sazebnik,
neobsazeneé exekutorské urady

* Novelizace exekucniho fadu Castéji, nez 2x rocné

= Dominuji domnélé problémy:
= Détské exekuce
= Bagatelni exekuce (do 60 EUR)
= Milostivé 1é&to 1,2 a 3

Management pohladavok Bratislava




Exekuce a exekutofi (pokracovani)

= Nejvice medializovany problem Ceského inkasa pohledavek

150.000 — 200.000 dluznikl s vicecetnymi exekucemi v exekuci ,na veky*

= Realita — tato Cisla obsahuji:
= Cca 5.000 bezdomovcl
= Cca 15.000 véznu
= Cca 80.000 gamblert

= Skuteény problém:

Predluzeni dluznici nejdou do osobniho bankrotu protoZe by méli nizSi nezabavitelné minimum

Management pohladavok Bratislava

Osobni bankrot

Mnoho let bylo pravidlo alespon 30% uspokojeni za 5 let
= Vymahatelnost v pruméru cca 50%
= Uspésnost oddluzeni cca 95%

Zména na minimalné 80 EUR/mésic + maximalni snaha o uspokojeni véfitele
= Pfedpokladany propad vymahatelnost v priméru pod 30%

Pripravovana zména trvani osobniho bankrotu 3 roky
= Pfedpokladany propad vymahatelnosti v priméru na cca 15%

Cilem zmén je zatraktivnit osobni bankrot oproti exekuci, coz se nadafi

Management pohladavok Bratislava




Osobni bankrot (pokracovani)

= Mnoho let funkéni osobni bankrot je ted zmitan nejistotami:

Nezamitne dluznikovi soud oddluZzeni s odkazem na ,maximalni snahu o uspokojeni véfitele“?

Kdo ma hlidat v priibéhu osobniho bankrotu ,maximalni snahu o uspokojeni véfitele?

Management pohladavok Bratislava

Hlavni skuteéné problémy inkasa pohledavek v CR jsou:

» Neregulované pretézovani dluzniki dodateénymi
platbami v mimosoudnim inkasu

« Setrvavani predluzenych dluznikd v exekuci namisto
oddluzeni

Management pohladavok Bratislava




EY | Building a better working world

Smyslem EY je pfispivat k tomu, aby svét fungoval Iépe.

Proto pomahame klientim, nasim zaméstnancim
i SirSimu spolecenstvi vytvaret dlouhodobé hodnoty
a posilovat divéru v kapitalové trhy.

Tymy odbornikd EY, vybavené nejmodernéjSimi
technologiemi, psobi ve vice nez 150 zemich celého
svéta — provadeéji audity a poskytuji klientim Sirokou
poradenskou podporu, ktera jim umozriuje rust,
transformovat se a efektivné fungovat.

Nasi auditofi, konzultanti, pravni a dafovi poradci

i odbornici na strategické a transakéni poradenstvi

si kladou ty spravné otazky a dokazou najit ty spravné
odpovédi na slozité problémy dnesniho svéta.

Néazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mize zahrnovat jednu

¢i vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz kazda je
samostatnou pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je britska
spolec¢nost s ruéenim omezenym garanci, které neposkytuje sluzby
klientim. Informace o tom, jak EY shromazduje a pouziva osobni tdaje,
a o pravech fyzickych osob stanovenych pravnimi pfedpisy o ochrané
osobnich tdaijti jsou k dispozici na ey.com/privacy. Clenské firmy EY
neposkytuji pravni sluzby v zemich, kde to zakon neumoziiuje.

strankach ey.com.

022 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. |
~E &Y Valuations s.r.o. | EY Law advokatni kancelaf, s.r.o.
V/Sechna prava vyhrazena.

Tento material ma pouze vSeobecny informacni charakter, na ktery neni
mozné spoleéhat se jako na poskytnuti ucetniho, dafiového ani jiného
odborného poradenstvi. V pfipadé potfeby se prosim obratte

na svého konkrétniho poradce.

ey.com
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Zabezpecenie
pohl'adavok 2z
bankovych uverov

a jeho suc¢asné
problémy

JUDr. Tomas Melisek

MANAGEMENT POHLADAVOK 2022 | 10. novembra 2022

KINSTELLAR

Preco zabezpecit' bankovy uver ?

Pravne hl'adisko

a) povinnost banky vykonavat svoju
¢innost obozretne podla §27 ZoB

b) povinnost preukazat vyhodnost
ekonomickych a pravnych
podmienok obchodu

KINSTELLAR

Ekonomické hl'adisko

znizenie uverového rizika
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Sucasné problémy aplikacnej praxe
VSeobecna éast

KINSTELLAR

Kriza (§67a a nasl. OBZ)

PROBLEMY

> ak je dlznik v krize (x) prispevok do
kapitalového fondu/zvysenie zakladného
imania, (y) zabezpecenie len na majetok
spolo¢nosti/nespriaznenej osoby, (z)
poskytnutie iveru inej spolo¢nosti (ktora
nasledne uver poskytne spolo¢nosti v krize)

=> status a désledky spriazneného veritela
=» ak dlznik nie je v krize (x) vyhlasenia - k
=> limitacia uspokojenia veritel'a z majetku relevantnym diiom, (y) vlastné Setrenie
spoloénosti veritel'a

RIESENIA

KINSTELLAR
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Zakaz vratenia vkiladu (§67j a nasl. OBZ)

PROBLEMY .
> zluéenie/splynutie

= obmedzenie okruhu beneficientov

=> extenzivny rozsah definicie spolo€nika  vyhlasenia

. , = spolo¢nost ako dlznik
= dosledok porusenia — neplatnost,

neutéinnost, bezdévodné obohatenie? = poskytnutie protiplnenia

RIESENIA .

= moment plnenia bez primeraného protiplnenia

=> primerané protiplnenie

KINSTELLAR

Finanéna asistencia (§161e OB2Z)

PROBLEMY .

=> neexistencia whitewash procedury

=» zmena pravnej formy

=> rozsah pojmu zabezpeka ) L. . ) ; L.
> fazovanie ¢erpania s naslednym zli¢enim

RIESENIA .

= neplatnost tkonu

KINSTELLAR
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Personalne prepojenie (§196a OBZ)

PROBLEMY

) vyhlasenia ohfadom bezného obchodného
=> preukazanie bezného obchodného styku styku

odvolanie prislusnej osoby z funkcie
v spolo¢nosti v prospech ktorej sa zriad'uje
zabezpecenie

RIESENIA (

KINSTELLAR

Spriaznenost’ (§67 ods. 3 a 4 OBZ a §9 ZKR)

PROBLEMY

flexibilnejsi pristup veritelov pri zavazkoch
diznika/poskytovatela zabezpecenia?

privativna novacia? (v pripadoch kde
existujuca uverova dokumentacia vykazuje

= extrémny rozsah spriaznenosti . .
znaky, podl'a NS SR ‘spriaznenosti’);

= interpretacny (a po pravoplatnosti
uznesenia NS SR a US SR aj aplikaény) zmena zakona ©
problém

=> riziko spriaznenosti inak nespriazneného

(bankového) veritela
RIESENIA (

KINSTELLAR
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¥

15

Sucasné problémy aplikacnej praxe
Osobitna ¢éast

KINSTELLAR

Zalozné pravo

vykon zalozného prava
podl'a OZ vs. Enforcement
Event

prevod zalohu
- §151h ods. 2 OZ - prejdu aj vyhlasenia?

vykon zalozného prava

> podrobna Uprava vs. OZ — z perspektivy
work out

> zmluvné limitacie vykonu zalozného
prava navrhované zalozcami;

> zodpovednost zalozného veritela;

> kritéria  posudzovania navrhov na
nadobudnutie zalohu;

parallel debt

spOsob Struktury zriadenia zalozného prava
podla (najma) anglického prava vs.
vykonatelnost podla SK prava

Problémy/éasto diskutované ustanovenia

KINSTELLAR
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CERDR I baYY CEERE bbb TR ALY

01] 02] 03]

Zanik zalozného Limited guarantee Zalozné pravo k

prava prevodom poskytnuté nehnutelnym

zalohu v beznom poskytovatelom veciam

obchodnom styku zabezpecenia nezapisanym v
katastri

nehnutelnosti

NOTARSKA ZAPISNICA PODRIADENIE ZAVAZKOV

Inominatna zmluva vs 408a OBZ

materialna vykonatelnost NZ . :
vs vykonatelnost

NZ a uznanie dlhu pred ¢erpanim
uveru (uver vs pé6zicka)
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Tomas Melisek

Counsel | Kinstellar Bratislava

+421 2 5929 1125
tomas.melisek@kinstellar.com

Dakujem za pozornost.

KINSTELLAR
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I, DIGITANCE

i:Collections’

powered by Digitance & Nettle

Automatizacia interného vymahania s dérazom
na zakaznicku skusenost

Ako pohl'adavok a zarovern so
zakaznikmi, ktori ?

° Absencia sledovania reakcii na upomienku
Vyzvy ° Manualne vyjednavanie o splateni
interného
vyméhania ° Limitovany pocet kontaktnych kanalov

Q Nizka kvalita kontaktnych udajov

Obmedzem’a

Q Nedostal upomienku e Obmedzena kontrola nad -
formou, obsahom a riadenim v erného
€ Neotvoril / Nepretital komunikacie yméhania
° Zabudol uhradit
0 Neméze uhradit hned'/naraz .
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=
Upominajte dlznikov vo svojom mene a bez potreby zapojenia 'udskych
zdrojov

Dodavané ako Garancia KPI a
sluzba SLA
Upominanie vo
Nakladovo '.C " : @
. i. O ECtIOnS vasom mene
efektlvne powered by Digitance & Nettle
Vasa plna kontrola nad Bez zapojenia
obsahom a formou l'udskych zdrojov

' Plne automatizovana
omnikanalova komunikacia

E - MAIL .’ RCS MESSEMNGER .' GCIOGLE .' VIBER .'

WHATSAPP |.|s-rovt zAer LKY SQR VOICEBOT TELEFONATY SMS 5 URL PUSH I

Zastihnutim individualnych dlznikov na kanali, ktori pouzivaju a v case,
ktori im vyhovuje, maximalizujete pocet uhradenych pohl'adavok

emailového H
kontaktu .

Bez telefonického a emailového kontaktu ‘
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il 4G =)

& . | dostupné 24/7 bez zapojenia

Malokarpatska banka BM

el l'udskych zdrojov

Vazeny pan Kovag, na Vasich
zmluvéch aktudlne evidujeme
nedoplatok. Chceli by ste sa na
to teraz pozriet?

16 May, 4:56 PM

16 May, 4:56 PM - Delivered

e

Momentélne evidujeme tieto
nedoplatky:

16 May, 4:57 PM

Visa Go
£% ) chatbot

Pézicka na auto - 2018-
SU-123456
Nedonlatok vo vvike €972

@ Ask something else

Vyjednavanie o uhrade |

! ©)

| || | I I ' stisit klavesnica reproduktor

+ @8« @

voice b Ot pridat hovor ~ FaceTime kontakty

Interné vymahanie, ktoré je efektivne aj pri malych pohl'adavkach

Znizte objem
pohl'adavok
postupenych
inkasnym agentdram
az o 75%*

Pdvodny *V pripade manaZovania celého
i:Collections procesu cez iCollections so zapojenim
stav vEetkych kanalov

) Obsluha chatbotmi a voicebotmi

’ Zastihnutie dlZnikov na kanaloch
a v Case, v ktorom su aktivni

Klient
Poistovfia p&sobiaca na slovenskom trhu

Vyzva
Ako nakladovo efektivne vymahat malé pohladavky do
vysky 15€ vo féze spoplatnenia zmluvy?

RieSenie
» multifazova stratégia naprie¢ viacerymi kanalmi
» sledovanie doruéenia, otvorenia a zaplatenia

» proces automaticky prispésobovany reakcidm dlznika
(otvoril, pre¢ital, uhradil...)

Uhradenych 50% z celkovo vymahanej sumy.
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Vyskusajte si demo i:Collections vo svojom mobile

Naskenujte smartfonom QR kod a
zistite ako funguje i:Collections cez

WhatsApp
@ adrian.csuba@digitance.sk
o ® 0905 515 582
Pre demo ukazku je
potrebné mat www.icollections.sk
nainstalovanu aplikaciu
WhatsApp
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AKTUALNE OTAZKY
EXEKUCNEHO PRAVA

=  problematické oblasti

= zmena pravnej Upravy
JUDr. Michal Dani, PhD., sudny exekutor
Exekutorsky urad Bratislava

=  Exekucny poriadok

= sucinnost tretich osob S - \
= proces vyvodenia zodpovednosti za nereSpektovanie uko

= ingerencia stidu a nemoznost okamzitej sankcie, resp. dok

Fa\

= yylucenie veci z exekucie a vylucovacia zZaloba ;

= (cinky uplatnenia prava k veci nepripustajuceho exe

= moznost retazenia obrany z réznych dévodov a zneuiit

= nepodmienenie Uc¢inkov uplatnenia prava zloZzenim zg

= exekucia na zaloh
= obmedzenie vedenia exekldcie na zdloh podmie % m  zélozného
alebo postavenim opravneného ako zalozného veritela Vi

= mozné vylucenie veci z exekucie

veritela
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) g . . oV )
AKTUALNE OTAZKY EXEKUCNEHO PRAVA — PROBLEMAVJCKE ¢
e

= Exekucny poriadok

= splatky v exekuénom konani SER)

= rozsah obligatérnych splatok, sposob ic maE

exekucného konania

= |egislativne prepojenie povolenia splatok ako dévodu odiiia

ods.3a4k§61h ods. 1 pism. c) ak § 61i ods. 2 EP)

= Ucinky odkladu exekucie ,bez blokovania” pre povolg
zabezpecenie majetku

= nemoznost modifikovania Gc¢inkov odkladu pri povolg

= absencia Upravy pri kumuldcii exekucii (existujicej ale

G : :
e suhlasu opravneného
i ovoleni splatok)

= zrazky zo mzdy
= yztah exekuénych zrazok zo mzdy a dohody o zrazkach zo

= princip priority zrdzok alebo prednost exekucnych zraz

= potreba explicitnej Upravy priorizujucej niteny vykon g

(r 131 ods. 2 a 3 Zakonnika
prace)

WP

AKTUALNE OTAZKY EXEKUCNEHO PRAVA — PROBLEMAS

= Exekucny poriadok

= supis hnutelnych veci
* potreba nestrannej (vhodnej) osoby — preg P

= zabezpecovanie ochrany PZ SR a obme¥ aae
171/1993 Z. z. o Policajnom zbore v zneni neskorsich pred :

= nepenazné exekucie A
* vypratanie nehnutelhosti a nakladanie s vecami povinnghe
= rozsah preddavku na ¢innost exekutora

= Exekucia a oddlzenie

= $pekulativne konanie dlZnikov
* neobmedzenie oddlZenia podlfa rozsahu zavazkov dlZnika (b ky ako dévod OdK)
* neobmedzenie procesu v pripadoch, kedy proces exekuc{iHisg a umozZni uspokojenie
véetkych dlhov dlinika (predstavuje prostriedok predfag enia veritefov najma v
situdcii, ak je pritomny iny zabezpeceny veritel)
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AKTUALNE OTAZKY EXEKUCNEHO PRAVA — PROBLEMAS
= Exekucia a ZoUNEK

t’

= rOzna rozhodovacia ¢innost sudov pri prg

= (¢as rozhodnej udalosti (pred/po U¢

= yhrada v exekucii — posudenie za A
pred driiom, kedy sa ma stard exekucia podla Zo

aspon vo vyske 15 eur (absolttna/ relativna vynim/gas

= Exekucia a zakon o e-Governmente
= nedostatocné pravne povedomie o pravnej zodpove

= potreba nasledného rieSenia zo strany exekltora §
(poriadkova pokuta, poddlznicka Zaloba)

=5
AKTUALNE OTAZKY EXEKUCNEHO PRAVA — PRIPRAVOVA

{t

) = : i : 5

= Navrh novely Exeku¢ného poriadku (Gcinnost od 1.232023;
= (cel navrhovanej Upravy X }

= precizovanie niektorych instititov a posithehig 2 ity Xk g organu oc
zefektivnenie vynucovania povinnosti o6& tretich osob

= exekucna ¢innost (vSeobecné institluty)
= zavedenie donucovacich opatreni
= zmena splatok v exekucii
= vylucenie odkladného Ucinku navrhu na zastavenie exek
= preddavky pri niektorych spésoboch vykonavania ex

= spoOsoby vykondvania exekucie
= penazné plnenie - len parcidlne zmeny
= nepenazné plnenie - nové vymedzenie spésobov vykonava

dalSia éinnost exekutora — zavedenie institutu osvedcenia o pg
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AKTUALNE OTAZKY EXEKUCNEHO PRAVA — PRIPRAVOWW
e

= Donucovacie opatrenia
= druhy donucovacich opatreni
= penaznd pokuta
= zadrZzanie vodi¢ského preukazu = > .
= pouZitie technickych prostriedkov braniacich uZivaniu
povinného) A
= zadrZanie osvedc¢enia o evidencii vozidla
= podmienky uplatnenia donucovacich opatreni
= zohladnenie zasady vyvaZenosti a primeranosti (vybgn
splneniu povinnosti, avsak mozna aj kumulacia)
= v zdsade po uplynuti lehoty na podanie navrhu
ucinok
= obmedzena dizka trvania s vynimkou pokut
= pripady uplatnenia donucovacich opatreni — na vynutenie splné
= yymdhani vyZivného
» sydinnosti povinného, vyzve na vyhlasenie o majetku, sUgi
= nepenazné plnenia (podla povahy, napr. odobratie veg

=

ucel, ktory smeruje k

& cie, ktory ma odkladny !

i pri:

0s6b (pokuty)
B povinnosti)

=

’ o R p Eoy
AKTUALNE OTAZKY EXEKUCNEHO PRAVA — PRIPRAVOWW
e

= Donucovacie opatrenia

= proces uloZenia donucovacieho opatrenia 4
= exekator - upovedomenie o uloZeni A
alebo podanie namietok)
= sud— uznesenim na navrh exekutora - len pefiaznt pokylikie
* prikaz na zacatie exekucie niektorym zo sp6sobov naipey
dodatok k povereniu ako predpoklad vykonania/pr a
braniacich uZivaniu veci 3
= ochrana a obrana proti donucovaciemu opatreniu
= namietky proti upovedomeniu o uloZeni donu
exekutora)
= dodatok k povereniu (pri pokute) — sud skiima ex o
* obmedzenia (mimo pokut) voci osobe ZTP a osobe,
ziskavania podstatnej Casti prijmov
= vykon donucovacieho opatrenia - prikaz na zadgig
o evidencii vozidla -

pokute) a naslec
aickych prostriedkov

Bfia (mozna autoremeddura

g zasady uloZenia
bpOsobili stratu moznosti

(. ého preukazu/osvedcenia

(nevedie k &
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AKTUALNE OTAZKY EXEKUCNEHO PRAVA - PRIPRAVO 7;‘
g
2

A

= Preddavok na nevyhnutné vydavky spojené s veder?

predaji podniku >
zohladnovanie oslobodenia od sidnych poplatkov pri FO
percentudlna vy$ka preddavku z predpokladanych nakladopk
50%) N
O\

Splatky v exekucii
zmena rozsahu a rozlozZenia splatok pri FO (vymahany ndrg
polovica pohladavky)
zavedenie obligatérneho povolenia splatok pri PO (vymah$
majetok a zavdzky obmedzené do 1 mil. Eur a nemoznost inych

000,- do 10 000,- EUR,

cie z titulu povolenych

€

’ o R p Eoy
AKTUALNE OTAZKY EXEKUCNEHO PRAVA — PRIPRAVOVANA 2}
i :

?’
= zrychlenie exekucie vylu¢enim odkladného ucigku ngy
= neodkladnych opatreniach a uznesenia ol )

= exekuciach na nepenazné plnenie, kde prilohou navrhying

o neplneni nepefiaznej povinnosti a znalecky posudghs
ktorého je zrejma vSeobecna hodnota inej povinnosti

ktord mozu vykonat aj iné osoby, uloZzena exekucnyr

Navrh na zastavenie exekucie
3

anie
\

oré hafobudli pravo

idborné
e pena

eXekucie je
Bnovisko znalc
sumy v peniazo

nevyplyva z exeku¢ného titulu
zavedenie nového doévodu zastavenia exekucie
povinnosti)

Zmeny v pravnej Uprave penaznych exekucii

zaloZného prava nie je potrebny
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zabezpecenie hnutelnych veci prostrednictvom technickyct

ak hoggta tejto povinnosti

|

/4 . . !
e ghlnenie nezastupitelnej
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ko zriadenim exekucného

@niacich uzivaniu veci
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B

nezastupitelnej povinnosti povinného (niedoFe®
dovod pre zastavenie exekucie suidom

* Uprava nahradného plnenia pri zastupitelnych plneniach ne
= moznost vykonania exeklcie spbsobmi na perazné pl
povinnosti, ak sucéastou navrhu bolo osvedéenie o o.\._
posudok alebo odborné stanovisko znalca, z ktorého [j

v peniazoch, ak hodnota povinnosti nevyplyva z exekuénéf

= obrana prostrednictvom navrhu na zastavenie exekuc

= audiovizudlny zdznam o Ukone exekutora pri nepenaznych exe
= osvedcenie o neplneni nepenaZnej povinnosti - exekutor o

neplnenie nepenazinej povinnosti na navrh osoby oprav
navrhu na vykonanie exekucie sa neuplatni princip na

) povinnosti a znalecky
d/na hodnota povinnosti

,.,4 ( okolnosti podstatné pre
o titulu a pri naslednom

¥oxitelnej neperiainej

i

BN

A . v P it &
AKTUALNE OTAZKY EXEKUCNEHO PRAVA — PRIPRAVOVANA
e

™

p - 2 o i o)
= Zmeny v pravnej Uprave nepenaznych exekucii — noj vy :

= yypratanim a vykazanim ‘ ‘
= rozsah informovania o exekucii vyprata : :
= zmena Uschovy veci a procesu ich spefazenia
= moznost zniCenia veci

zaplatenim pefiaznej sumy povinnost zabezpecit néhrad'

= odobratim veci a cennych papierov
= zavedeny alternativny postup exekutora v zavislosti og

= pisomna dohoda medzi opravnenym a povinnym o na

= (prava postupu v pripade nemoznosti odobratia veci — %

vo vyske vSeobecnej hodnoty veci a obrana prostrednictvo
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* nahradné ubytovanie a bytova nahrada — pisomna dQi

nym a povinn

za odoberanu vec
Rreniu na penazné plnenie
Fastavenie exekucie
penaznej povinnosti




= Zmeny v pravnej Uprave nepefnaznych exekucii — noj B vy zeme??s
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SperiaZovanie vozidiel v roznych pravnych reZimoch
s dérazom na ich rozdiely

Zamerom tohto prispevku je priblizit spenazovanie vozidiel z pohladu veritela, ¢i uz ako
vlastnika alebo zélozného veritela formou akéhokolvek typu stitaze.

Nasa legislativa v zavislosti od postavenia veritela umoZiiuje viacero spdsobov spenazovania
vozidiel, priom v prevaznej vacsine pripadov si moze veritel zvolit jednu z viacerych moznosti ich
spetiazenia. Dokonca, aj v pripade speniazovania vozidiel v konkurznom konani (bez ohl'adu nato, ¢i
ide o konkurz podla II. ¢asti zdkona €. 7/2005 Z.z. o konkurze a restrukturalizacii (dalej aj ako ,ZKR"),
tj. klasicky alebo maly konkurz alebo ide o konkurz podla IV. ¢asti ZKR, tzn. oddlZenie) zélezi iba na
veritelovi, aky najvhodnej$i sposob spenaZenia si zvoli. Na prvy pohlad sa moZze totiz zdat, Ze
v pripade ¢i uz malého konkurzu alebo oddlZenia je sposob spefiaZenia vozidiel exaktne zakonom
stanoveny, avSak ak veritel prejavi dostatocnd iniciativu, moZze si tento podmienky spenazovania
diktovat sam. Opacna situdcia moZe nastat’ iba v pripade, ak veritel nie je vlastnikom vozidla a svoju
pohladavku ma zabezpecent zaloznym pravom, pripadne zabezpecovacim prevodom prava, ktoré si
bude vykondvat mimo rezimu konkurzného konania. V takomto pripade, ak pohladavka veritela
vychadza zo spotrebitel'skej zmluvy, moze si pri speriazeni vozidla veritel zvolit de facto iba predaj
prostrednictvom dobrovolnej drazby. Nizsie v texte si detailnejsie rozoberieme vSetky mozné spdsoby
spetiazovania vozidiel spolu aj s ich odlisnostami pri naslednom prepise vlastnika v evidencii vozidiel.
V stvislosti so spominanym prepisom vozidiel je potrebné zdoraznit predovsetkym nasledovné
skutocnosti:

e Ako vlastnik vozidla moze byt v dokladoch vozidla zapisana len jedna osoba, a to bez ohladu na
to, kol'ko je vlastnikov vozidla v skuto¢nosti, ¢i je vozidlo v BSM a pod.

e Ind osoba modze za vlastnika alebo za drzitela vozidla konat, len ak jej bolo udelené pisomné
splnomocnenie s iradne overenym podpisom vlastnika alebo drZzitel'a, alebo na zédklade tradného
rozhodnutia (napriklad uznesenie stidu o vyhlaseni konkurzu).

e Organ Policajného zboru nevykona zépis o zmene drzby vozidla a zmenu tdajov o vlastnikovi
vozidla, ak sidny exekutor vyznacil v evidencii vozidiel, Ze sa proti vlastnikovi vozidla vedie
exekuéné konanie, alebo po doruceni ozndmenia od opravneného organu, Ze sa proti vlastnikovi
vozidla vedie vykon rozhodnutia.

e Akvlastnik vozidla predlozi organu Policajného zboru zapisnicu o vykonani drazby vozidla podla
zédkona o dobrovolnych drazbach, doterajsie evidované exeku¢né konania alebo vykon
rozhodnutia na vydrazenom vozidle sa rusia.

¢ Vlastnik vozidla je povinny hodnovernymi dokladmi preukazat spésob nadobudnutia vlastnictva
vozidla.

V pripade tzv. hodnovernych dokladov vSak v praxi nie je celkom jednoznacné, ktoré su tie
spravne ,hodnoverné doklady”, na zaklade ktorych je mozné vykonat zmenu evidencie vozidla. Ako
uvadzame nizSie, tieto problémy nastdvaja predovsetkym v pripadoch spefiazovania vozidiel
veritel'mi.

I. SpeiiaZovanie vozidiel cez verejné obchodné siitaZe ( dalej len ,,VOS*)

a.) PribliZenie teoretickiyjch pojmouv:

Pravna tuprava VOS je obsiahnuta v ust. § 281 - 288 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zédkonnika
(dalej len ,,Obchodny zakonnik”). Ide o kogentnt tpravu podla Obchodného zakonnika.

Doktrinalna definicia VOS: ,Je dalsim osobitnym sposobom uzavierania obchodnych zmliv. Takisto ako
v pripade verejného ndvrhu, ide o viacstupiiovyj proces kontraktdcie, avsak s tym, Ze prvy stupeini (vyhldsenie
sutaze) je predsunuty pred ofertu. Vyhldsenie obchodnej verejnej siitaZe, na rozdiel od verejného ndvrhu, nie je
ofertou (ndvrhom zmluwvy). Ide o vijzvu na poddvanie ndvrhov na uzavretie zmluvy.”
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Eminentnymi znakmi VOS st:

> Pisomnd forma - pre VOS sa vyzaduje, aby sa pisomne vSeobecnym spésobom vymedzili
predmet pozadovaného zdviazku a zasady ostatného obsahu zamyslanej zmluvy, na ktorom
navrhovatel trva, urcil sposob podadvania navrhov, uréila lehota, do ktorej mozno ndvrhy podavat,
a lehota na oznamenie vybraného navrhu, t;j. ,podmienky stitaze”.

> Verejné vyhlédsenie stutaze aj jej vysledku - obsah sttaze, rovnako aj jej vysledok sa musi
vhodnym spdsobom uverejnit. ,Vhodny spdsob” sa urcuje predovsetkym v zavislosti od osoby
navrhovatela - napr. obec sa spravuje zverejiiovanim pisomnosti pre obec, obchodnd spolo¢nost
vyuZzije aj komercné sluzby prostrednictvom on-line aukcii a pod.

> Zavaznost - od podmienok sttaze sa ndvrh moéze odchylit len v rozsahu, ktory podmienky

stutaze pripustaju. Prakticky to znamena, Ze podmienky sttaZe uZ pri jej vyhlaseni v sebe musia
zahffiat pripadni moZnost zmeny alebo zruSenia sutaze. Dispozicia vyhlasovatela VOS
s podmienkami sitaZze je teda obmedzena do takej miery, ako si ur¢i vo vyhlasenych podmienkach sam.
Zmeny podmienok sttaze, alebo jej zrusenie nemozno dodato¢ne menit’.

b.) PribliZenie problematiky z praxe:

VOS je teda vyzva na podavanie navrhov na uzavretie zmluvy. Presné oznacenie predmetu prevodu,
podmienky prevodu a lehota na predkladanie pontk byvaji obsahom vyzvy a st dodato¢ne nemenné
(pokial sito sam vyhlasovatel nevymieni). Prakticky sa spetiazovanie formou VOS opravneni vyuZivat
len samotni vlastnici motorovych vozidiel s vynimkou takého zabezpeceného veritel'a, ktory nie je
obmedzeny ust. § 53 ods. 10 zadkona ¢. 40/1964 Zb. Ob¢ianskeho zakonnika (d'alej len , Obéiansky
zakonnik"), podl'a ktorého: , Ak zilozné privo zabezpecuje zdvizok zo spotrebitel'skej zmluvy, moze sa zdlozny
veritel v ramci vijkonu zdloZného prava uspokojit len predajom zdlohu na draZbe podla osobitného zikona
alebo predajom zdlohu podla osobitnijch zdkonov.”

V pripade, ak VOS vyhlasi vlastnik vozidla - najcastejsie sa mozeme stretntt s/-o:

- predajom vozidiel patriacich obciam alebo inym verejny instittcidm, tzv. listinnou formou - teda
v urcenej lehote sa na uréenom mieste predlozia listinné ponuky na odktpenie vozidla. Pri zmene
evidencie vlastnika by nemali nastat komplikacie, vlastnik, resp. nim spInomocnena osoba, predlozi
kapnu zmluvu na prislusnom policajnom oddeleni, kde je vykonany prepis vozidla;

- situaciou, kedy leasingova spolo¢nost ako vlastnik vozidla odoberie fakticky vozidlo drzitelovi
vozidla. V praxi je spetiaZenie ,odobratych vozidiel” organizované prostrednictvom verejnych
kamennych aukcii, pripadne ako on-line aukcie. Zmena evidencie vozidla je vykonana na zaklade
ktipnej zmluvy uzavretej medzi osobou evidovanou ako vlastnik vozidla v evidencii vozidiel, t;j.
veritelom a vitazom VOS.

Vynimoc¢ne je VOS oprdvneny vykonat aj zabezpeceny veritel a teda VOS modZe byt aj prostriedkom na
vykon zalozného prava - a to za predpokladu, Ze:

- spetlazenie motorového vozidla VOS bolo dohodnuté v zédloznej zmluve ako jedna z foriem
spenazenia;
- zabezpeceny zavézok nie je zdvdzkom zo spotrebitel'skej zmluvy.

Pri tomto type speniaZzenia zmenu v evidencii vozidiel (bez stc¢innosti vlastnika vozidla) zabezpecuje
zélozny veritel, ktory je povinny predlozit okrem kipnej zmluvy aj hodnoverné doklady o tom, Ze bol
opravneny vozidlo spenazit.

Pozn.: Je v zdujme povodného vlastnika vozidla (resp. zdlozného veritela), aby konal efektivne pri zmene zdpisu
vlastnikov v evidencii vozidiel. Pri zmene evidencie vlastnictva totiZ moZe nastat prakticky problém, ak sa
odhldsenie povodného vlastnika a zdpis nového vlastnika nevykond siicasne, resp. ak pdvodny vlastnik splnomocni
na oba tikony nového vlastnika, ktory zmenu evidencie nevykond dostatocne promptne. Ak v medziobdobi prevodu
vlastnictva a registrdcie nového vlastnika nastane napr. skodovd udalost alebo je spdchany priestupok novym
vlastnikom (napr. pokuta za prekrocenie rijchlosti), prislusny organ Policajného zboru, resp. poistovria kond voci
zapisanému vlastnikovi v evidencii.
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V ramci zatraktiviiovania verejnych sttaznych procesov, priblizenia $irSej verejnosti a zvysujticej sa
miery elektronizécie, sa ¢im dalej tym viac mozeme stretnat’ aj s tzv. on-line aukciami. Ide vlastne
o VOS v on-line priestore, kde st okrem zavaznych podmienok stitaze presne stanovené aj podmienky
registracie tucastnikov ur¢ené navrhovatelom VOS a prevadzkovatelom on-line priestoru. Vo
vymedzenom case na predkladanie pontk tu registrovani tcastnici robia svoje ponuky tzv.
»prihodenia”. Tato forma zabezpecuje (okrem zdkonom vyzadovanej pisomnej formy) dostato¢na
publicitu. Kazdy z prihlasenych tcastnikov (resp. ostatnd verejnost prihlasena on-line) vidi, aké bolo
posledné prihodenie, a ktoré zvitazilo. Zaroven, v pripade vhodného nastavenia podmienok, je tu isty
psychologicky efekt navySovania posledného prihodenia.

V pripade on-line aukcii je vsak stdle rizikom napr. nedostatocné zabezpecenie overenia totoznosti
registrovaného ucastnika. Ak ide o osobu, ktora sa prihlasila pod ,vymyslenym menom a tidajmi”
moze tym zmarit celti on-line aukciu.

c.) Zhrnutie:

VOS poskytuje vyhlasovatelovi na rozdiel od ostatnych foriem spenazovania Siroké moznosti
nastavenia podmienok sttaze vratane moznosti ich dodato¢nej tpravy az po jej zruSenie. Tento typ
speflazovania moze prebiehat’ tak v online priestore, formou tzv. kamennej aukcie alebo klasickym
ponukovym konanim prostrednictvom listinného dorucenia pontk. Okrem iného tento spdsob
spefaZenia umoziluje uzatvorenie kiipnej zmluvy aj s inym ako vitaznym uchddzacom v pripade, ak
tento napriklad odmietne kiipnu zmluvu uzatvorit. Ohl'adom prepisu vlastnika v evidencii vozidiel by
prave pri tomto type speriazovania nemali nastat’ komplikécie pri preukazani spoésobu nadobudnutia
vlastnictva tzv. hodnovernym sposobom. Prislusnému orgénu Policajného zboru bude predlozena
kapna zmluva uzatvorena veritelom ako vlastnikom vozidla spolu s vitazom VOS ako kupujiacim.
Problém vsak moze nastat’ pri prepise vozidla, ak bol vyhlasovatel'om stitaze zalozny veritel, ktory nie
je vlastnikom vozidla. V tomto pripade by malo organu Policajného zboru postacovat predlozenie
dradne overenej plnej moci na prepis vozidla udelenej zdloznému veritel'ovi zalozcom pri uzatvoreni
zaloznej zmluvy, ktorou vSak nemusi veritel’ vZdy disponovat.

IL. Spenazovanie motorovych vozidiel v ramci vykonu zaloZného prava

a.) PribliZenie teoretickiyjch pojmouv:

Najcastejsie vyuzivanym zabezpecovacim prostriedkom v stivislosti so spefiazovanim motorového
vozidla je vykon zélozného prava - upraveny v ust. § 151a az § 151me a § 552 Obc¢ianskeho zadkonnika.
Zalozné pravo zalozného veritela opraviiuje uspokojit' sa alebo domahat’ sa uspokojenia pohl'adavky
z predmetu zalozného prava (dalej aj ako ,zdloh”), ak pohladavka nie je riadne a véas splnena.
Zalozca moze zaloh pouzivat zvycajnym spdsobom, je v8ak povinny zdrzat sa vSetkého, ¢im sa okrem
bezného opotrebovania hodnota zalohu zmensuje, ak zmluva o zriadeni zalozného prava neurcuje inak.
Predat zaloh sposobom uréenym v zmluve o zriadeni zalozného prava alebo na drazbe moze zalozny
veritel' najskor po uplynuti 30 dni odo dna ozndmenia o zacati vykonu zdlozného préva zalozcovi
a dlznikovi, ak osoba dlznika nie je totoZnd s osobou zaloZcu, ak osobitny zakon neustanovuje inak.!

V nadvéznosti na ust. § 53 ods. 10 Ob¢ianskeho zakonnika dochddza pri spotrebitel och k speniazovaniu
vozidiel zo strany zdlozného veritela prakticky len formou drazby podla zdkona ¢&. 527/2002 Z.z.
o dobrovolnych drazbach (d'alej ako ,ZoDD"), i ked ako sme uvéadzali vyssie, ak dlznikov zadvdzok
nevyplyva zo spotrebitel'skej zmluvy, méze k nemu dojst aj prostrednictvom VOS.

Podl'a ust. § 2 pism. a) ZoDD je , drazbou verejné konanie, ktorého iicelom je prechod vlastnickeho priava alebo
iného priva k predmetu drazby, konané na zdklade ndvrhu navrhovatela, pri ktorom sa licitdtor obracia na vopred

! Zabezpedeny veritel ma moZnost vyuZit aj tzv. zabezpe&ovaci prevod prava, ktory je vSak v praxi vzhladom na
ust. § 53 ods. 7 Ob¢ianskeho zakonnika, podla ktorého je zabezpecenie splnenia zavazku zo spotrebitel'skej zmluvy
prostrednictvom zabezpecovacieho prevodu prava pri spotrebitel'skej zmluve nepripustné, menej vyuzivany.
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neurcenyj okruh 0séb pritomnyjch na vopred urcenom mieste s vyzvou na poddvanie poniik a pri ktorom na osobu,
ktord urobi najuoyssiu ponuku, prejde priklepom licitdtora vlastnicke alebo iné privo k predmetu drazby, alebo
verejné konanie, ktoré bolo licitatorom ukoncené z dovodu, Ze nebolo urobené ani najnizsie podanie.” (d'alej ako
,drazba”).

b.) PribliZenie problematiky z praxe:

Drazba je prisne formélny proces, ktory je upraveny zdkonom a vykonéva ho drazobnik.

DraZba ako konanie pre vykon zéloZzného prava ma najma tieto vyhody:

drazobnik je osobou zriadenou zdkonom a nesie zodpovednost za zdkonny proces drazby,
pri¢om zéaroven postupuje podla podmienok uvedenych v zmluve o drazbe,

drazobnik (za sti¢innosti zalozného veritel'a) zaisti ohodnotenie motorového vozidla. V procese
drazby je teda uvedena urcita objektivna hodnota vozidla, od ktorej sa odvija najnizsie podanie
na drazbe,

dokument, na zaklade ktorého sa vozidlo speriazuje je oznamenie o drazbe. Je to verejny
dokument, zabezpecujtci dostatoént publicitu, nakolko je drazobnik povinny ho zverejnit
najmenej 15 dni pred otvorenim drazby v registri draZzieb a zverejnené podmienky draZzby nie
je mozné dodato¢ne menit.? V pripade, ak najniz$ie podanie stanovené pre motorové vozidlo
presiahne 16 550 eur, uverejni drazobnik ozndmenie o drazbe v registri drazieb najmenej 30 dni
pred zacatim drazby. Oznamenie o drazbe drazobnik v takom pripade zasle aj ministerstvu na
zverejnenie v Obchodnom vestniku,

je mozné uskutoc¢nit tzv. spolo¢nd drazbu, teda predmetom drazby vjednom oznameni
odrazbe mozu byt naraz viaceré vozidld ak vSak najnizSie podanie pri ziadnej z nich
nepresahuje 16 596,96 eura, ¢im je spenazenie vyrazne hospodérnejsie a efektivnejsie,
navrhovatel moze kedykolvek na zédklade svojej ziadosti upustit od drazby (zndsa vSak
naklady drazby),

zmarenie drazby je presne upravené zdkonom?. Na rozdiel od VOS, kde navrhovatel musi
vopred predpokladat mozné obstrukcie zo strany nového vlastnika a nastavit primerane
postup, ako sa bude pokracovat v pripade, ak vyherca VOS odmietne uhradit vystutazenu
cenu, ZoDD zmarenie drazby a sankciu za zmarenie priamo ustanovuje,

v pripade, ak sa nepodari vydrazit zéloh v prvom kole drazby, navrhovatel drazby moze
iniciovat opakované kold drazby az do spenazenia zalohu,

o priebehu drazby vyhotovi drazobnik zapisnicu (ak sa priebeh vzhladom na vysku
zéapisnicou). Zapisnica spolu s potvrdenim drazobnika o thrade ceny dosiahnutej vydrazenim
je titulom na zapis vlastnickeho prava,

velkou vyhodou pri prepise vozidla je skutocnost, zZe po predloZeni zapisnice o vykonani
drazby vozidla podla ZoDD sa doterajsie evidované exeku¢né konania alebo vykon
rozhodnutia na vydrazenom vozidle rusia.*

Zmena evidencie vlastnictva v registri vozidiel sa v stilade s ust. § 118 ods. 4 zakona ¢. 8/2009 Z.z.
o cestnej premavke v pripade drazby vykona na zéklade z4pisnice z drazby (resp. notarskej zapisnice)
a potvrdenia draZobnika o zaplateni ceny dosiahnutej vydrazenim.

¢.) Zhrnutie:

2 Povolené zmeny v ozndmeni o drazbe st uvedené v ust. § 18 ZoDD.

3 Podl'a ust. § 2 pism. j) ZoDD je zmarenim drazby neuhradenie ceny vydraZeného predmetu drazby vydrazitelom
v ustanovenej lehote.

4Podl'a ust. § 118 ods. 4 zakona ¢. 8/2009 Z.z. o cestnej premévke a doplneni niektorych zakonov (d’alej len ,, zakon
o cestnej premavke”): Ak vlastnik vozidla predloZzi organu Policajného zboru zapisnicu o vykonani drazby vozidla
podla osobitného predpisu doterajsie evidované exekucné konania alebo vykon rozhodnutia na vydrazenom
vozidle sa rusia.
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Speniazovanie v pripade vykonu zaloZzného prava bude prebiehat prevazne prostrednictvom predaja
vozidla na draZbe organizovanej drazobnikom podla ustanoveni ZoDD. Tento proces je predvidatelny
a zdkonom presne upraveny. Vyhody tohto typu spefiaZenia sme detailnejSie rozobrali, avsak je
potrebné spomentt aj jeho nevyhody. Azda najvd¢sou nevyhodou je fakt, Ze ide o prisne forméalne
~kamenné drazby”. Pre platnost drazby musi byt presne urc¢ené miesto a ¢as konania drazby, ktory
nemozno dodato¢ne menit. Ucastnici drazby sa na tomto mieste musia aj realne zdcastnit, aby mali
vobec moznost vozidlo ziskat. Samotny proces teda méze odradit Gcastnika napriklad z Popradu, na
drazbe, ktora sa kona v Bratislave, kedze nevie, ¢i redlne aj vozidlo nadobudne. Cast pripadnych
uchadzacov odradza aj skutocnost, Ze predchadzajici vlastnik/zalozca modzZe napadnut platnost
drazby. Toto pravo domahat sa urcenia neplatnosti drazby zanikd, ak sa neuplatni do troch mesiacov
odo dna udelenia priklepu na drazbe. Pri zdpise nového vlastnika by rovnako ako v pripade VOS
nemali nastat komplikacie, kedze samotné ustanovenie § 118 ods. 4 zdkona o cestnej premavke
konkrétne urcuje, ze hodnovernym dokladom na zapis nového vlastnika bude samotna zapisnica
o vykonanej drazbe. V praxi to v8ak nie vzdy plati najmd v pripadoch, ak je vozidlo blokované
exeku¢nymi alebo obdobnymi konaniami, a to aj napriek tomu, Ze sa v stlade so zdkonom o cestnej
premévke maju tieto konania viaznuce na vozidle zrusit.

III. SpenaZovanie vozidiel v konkurze (podla 2. a4. casti zdkona ¢. 7/2005 Z.z.
o0 konkurze a restrukturalizacii)

Vzhladom na rozdielne podmienky spefiazovania stanovené pre spravcu konkurznej podstaty,
opravnenia jednotlivych prihlasenych veritelov, oprdvnenia na vykipenie majetku z konkurznej
podstaty a podobne, je potrebné rozliSovat, v akom type konkurzu sa bude vozidlo spenazovat.

Standardny konkurz podla druhej éasti ZKR
a.) PribliZenie teoretickijch pojmov:

Podl'a ust. § 50 ods. 3 a4 ZKR (2. ¢ast ZKR): , Zabezpecovaci prevod prava na zabezpeceného veriteln sa
v konkurze povazuje za neticinny a zabezpeceny veritel, ak zabezpecovaci prevod prdva sposobom ustanovenym
tymto zdakonom prihldsil, md v konkurze postavenie zabezpeceného veritela so zdloznym prdavom k predmetu
zabezpecovacieho prevodu prava .... Zabezpecovacie pravo vztahujiice sa na majetok podliehajiici konkurzu
nemozno pocas konkurzu vykonat inak ako podla tohto zdkona.”

Podla ust. § 79 ZKR Majetok tretich os6b zabezpecujici zavazky tpadcu: , Pred tym, ako sprdvca zapise
majetok tretej osoby zabezpecujiici zdvizok tipadcu do sipisu, je povinny vyzvat tretiu osobu, aby do 30 dni od
dorucenia vyjzvy zaplatila k rukdm spravcu sumu rovnajiicu sa hodnote tohto majetku odstihlaseni dotknutymi
zabezpecenymi veritelmi alebo prihldsenti sumu zabezpecenej pohladdvky, do ktorej je zabezpecend, ak je niZsia
ako hodnota tohto majetku. Ak tretia osoba vyjzvu sprdvcu splni, zabezpecovacie prdavo na majetku tretej osoby
zanikne; ak ju nesplni, spravca zapise majetok tretej osoby do suipisu.” Majetok tretej osoby zabezpecujiici zdvizok
tipadcu zapisany do sipisu moze spravca speriazit podla tohto zdkona; sprdvca pritom kond v mene tejto osoby.

Podla ust. § 92 ods. 1 ZKR Sposob spetiazovania majetku:

., Spravca moze na ucely spefiaZenia majetku

a) vyhldsit verejnii obchodnii stitaz,

b) poverit predajom majetku draZobnika,

c) poverit predajom majetku obchodnika s cennymi papiermi,

d) zorganizovat drazbu, ponukové konanie alebo iny siitazny proces smerujiici k predaju majetku,
e) predaf majetok inym vhodnym spésobom.”

b.) PribliZenie problematiky z praxe:

Spravca konkurznej podstaty (dalej len ako , spravca KP“) kond v mene a na ucet dlznika (d'alej aj ako
»apadca”), ktory je vlastnikom motorového vozidla, ako aj za tretiu osobu, ktorej motorové vozidlo
bolo zapisané do majetku podliehajacemu konkurzu.
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Spravca KP je povinny poziadat’ prislusny orgén o uloZenie zdvazného pokynu ohladom sposobu jeho
speniaZovania - teda bud’ zabezpeceného veritela v pripade, ak majetok tvori jeho oddelend podstatu
alebo veritel'sky vybor, ak ide o majetok tvoriaci vSeobecnt podstatu, tj. vytazok zjeho predaja je
urceny pre vsetkych veritelov. Spravca KP navrhne niektory z vyssie uvedenych spésobov spenazenia
vozidla (§ 92 ZKR) a uvedenie doévody, pre ktoré by mal byt tento spdsob pre veritela vyhodny. Je
potom ale vylucne ¢i uz na zabezpecenom veritel'ovi alebo veritel'skom vybore, aky sp6sob spenazenia
vozidla si zvolia.

Za tucelom spenazenia majetku spravcovia KP casto vyuzivaju prave VOS (ponukové konania),
bohuzial, zatial vo velkej miere v listinnej podobe. On-line aukcie, ktoré sti pruznejsie a zabezpecia
vacsi pocet uchadzacov (Casto aj vyssi vytazok najmid z dovodu, ze pripadny uchadzaé vidi vysku
posledného prihodenia), st zatial malo vyuzivanym spésobom spenazenia majetku v konkurznych
konaniach. Spravca KP vSak moze vyuzit na spetiazenie vozidla ktorykol'vek zo zdkonnych sposobov
spenazZenie uvedenych vyssie v texte (tj. VOS v akejkol'vek forme, drazba podla ZoDD, pripadne
predat vozidlo akymkol'vek inym spdsobom, ktorym zabezpe¢i predaj vozidla za ¢o mozno najvyssiu

v

cenu, v ¢o moZno najkratSom ¢ase a s ¢o mozno najnizsimi ndkladmi).

Ako problém pri prepise motorového vozidla vnimame to, Ze v evidencii vozidiel je ¢asto ako vlastnik
zapisand ind osoba ako tpadca, za ktorého kona spravca KP. Upadcovia st ¢asto len zapisanymi
drzitelmi vozidla, nakolko pri kipe vozidla alebo po uhradeni vSetkych leasingovych splatok
nezabezpecili prepis vozidla na svoje meno a nedisponuji kiipnou zmluvou ani potvrdenim o splateni
splatok, resp. ziadnymi relevantnymi dokladmi. Spravca KP nésledne musi vyuZit vSetky moZznosti,
ktorymi by sa dalo preukazat vlastnictvo (nie len drzba) motorového vozidla. Takyto proces zapisu
byva ¢asto zdihavy.

Pozn.: Z praxe mozZeme uviest pripad, kedy tipadca bol evidovany ako drZitel vozidla, reilne nim disponoval
a odovzdal vozidlo sprdvcovi KP. Ako vlastnik v evidencii vozidiel bola evidovand spolocnost, ktord tipadcovi
poskytla tiver. Tdto spolocnost zanikla zliicenim sinou spolocnostou. Upadca nedisponoval Ziadnymi
potvrdeniami o ihrade spldtok, cestne vyhlisil, Ze uiver bol splateny. Spravca KP motorové vozidlo podla pokynu
veritelov speriaZil, no problém nastal pri redlnom prepise na prislusnom orgine Policajného zboru. Prepis vozidla
navrhovala osoba - sprdvca KP, ktory oprdvnene konal za drZitela vozidla. Prepis vozidla prislusny orgin
Policajného zboru (napriek usmerneniu MVSR) odmietol vykonat, nakolko tipadca bol iba drZitelom vozidla. Na
uvedenom trvali aj po tom, ako spravca KP predloZil vyjpis z OR o zdniku spolocnosti, ktord bola zapisand ako
vlastnik vozidla, Cestné vyhldsenie tipadcu o splateni a poukdzanie na zdkonné ustanovenia. Napokon doslo
k zmene v evidencii vozidiel aZ po predloZeni potvrdenia spravcu KP, Ze spolocnost - pbévodny vlastnik, si
neprihldsil Ziadnu pohladiavku do konkurzného konania voci tipadcovi, z coho analogicky malo vyplyvat, Ze ipadca
voci nej teda nemal Ziadnu podlZnost a mal sa stat vlastnikom vozidla spolocnost bola v tomto case uz zaniknuta).

Maly konkurz podl'a druhej ¢asti ZKR a oddlZenie podla sturtej casti ZKR
a.) PribliZenie teoretickijch pojmov:

Podla ust. § 106e ods. 1 ZKR: , Malému konkurzu podlicha majetok, ktoryj patril tipadcovi v case vyhldsenia
malého konkurzu a majetok, ktoryj iipadca nadobudol pocas malého konkurzu”.

Podla ust. § 106h ZKR sa pouziji ustanovenia zoddlzenia ohladom speniaZzovania hnutelnych
veci/vozidiel aj v malom konkurze.

Podla ust. § 167h ods. 1 a 3 ZKR: ,Konkurzu podlicha majetok, ktory patril dlznikovi ku diiu vyhldsenia
konkurzu. Konkurzu podlieha tieZ vijtazok ziskany spravou a speriaZenim takéhoto majetku. Majetok dlznika, na
ktorom viaznu zabezpecovacie prava podlieha konkurzu, ak to ustanovuje zikon v ust. § 167k ZKR, t.j. len ak sa
zabezpeceny veritel do konkurzu prihlasi a zaloh - motorové vozidlo patri dlZnikovi. Majetok tretej osoby, na
ktorom viaznu zabezpecovacie prava, konkurzu nepodlieha.”
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Podla ust. § 167i ods. 1 ZKR: ,, Vyhldsenim konkurzu zanika dlZnikovo bezpodielové spoluvlastnictvo manZelov.
Do konkurznej podstaty patri vsetok majetok v dlZnikovom bezpodielovom spoluvlastnictve manZelov, ak este
nedoslo k jeho vyporiadaniu.”

b.) PribliZenie problematiky z praxe:

Maly konkurz je osobitnou tpravou v druhej ¢asti ZKR, ktora slizi v prevaznej miere podnikatelom
s men$imi zavdzkami a majetkom (v sume/hodnote nie vysSej ako 1.000.000 eur). Oddlzenie je
osobitnou tpravou v Stvrtej ¢asti ZKR a sltzi na oddlzenie fyzickych osob.

V pripade oddlZenia je spravca KP opravneny zapisat do konkurzu len ten majetok, ktorého bol dlznik
vlastnikom ku diiu vyhldsenia konkurzu. Avsak v pripade malého konkurzu moéze zapisat aj majetok,
ktory nadobudol tpadca poc¢as malého konkurzu.

Pri zisteni vlastnictva vozidla dlznikom/dpadcom sa spravca KP spravuje vyluéne oznamenim
prislusného organu Policajného zboru o tom, ¢i je alebo nie je dlznik vlastnikom vozidla ku diiu
vyhlasenia konkurzu.> Spravca nesktima a neodporuje ani pripadné prevody vozidiel zrealizované
pred vyhlasenim konkurzu. Pravna tprava stvrtej ¢asti ZKR ,rozsiruje” objem majetku podliehajticeho
konkurzu o majetok patriaci do bezpodielového spoluvlastnictva manzelov, pokial este nedoslo k jeho
vyporiadaniu.

Na rozdiel od druhej ¢asti ZKR Spravca KP v ramci $tvrtej casti ZKR:

- obycajne nekona podla pokynov zastupcu veritel'ov, nakol'ko nie je jeho povinnostou zvolat
schodzu veritelov anechat zvolit zastupcu veritelov, ¢o zaroven pre efektivnost
a hospodarnost konania ani nie je ticelné;®

- nemd rézne moznosti spefiaZzenia ako uvadzame vyssie (ust. § 92 ZKR). Podla ust. § 167p ZKR
spravca KP speriazuje hnutelné veci ,len” zverejnenim v obchodnom vestniku a ako stibor
veci.” Zamerom zdkonodarcu bolo pravdepodobne ¢o najviac urychlit proces speniazenia, avsak
redlne, ak ma napr. dlznik/tGpadca tri spenazitelné vozidla podliehajtice konkurzu, mali by
tvorit jeden stbor veci. V takom pripade pravdepodobne nebude zabezpeceny pri kazdom
z vozidiel najvys$si mozny vytazok. Avsak, kedZe tprava malych konkurzov a oddlZenia je
v prevaznej casti postavena na iniciative veritel'a, ten moéze ¢i uz cez zastupcu veritel'ov alebo
zabezpeceného veritela stanovit aj iny spdsob spetiaZzenia vozidla;

- pri spettazovani vozidla (hnutelnych veci) v malom konkurze a v konani o oddlZeni plati ust.
§ 167p ods. 2 ZKR, podla ktorého, ak neddjde k speniazeniu vozidla ani v tretom ponukovom
kole, je spravca KP povinny majetok zo stipisu majetku vylacit;

- dalsou vyraznou odli$nou tpravou, ktora vsak plati iba v pripade oddlZenia, je moznost 0s6b
uvedenych v ust. § 167r ZKR vykupit majetok z konkurznej podstaty. K vyktpeniu majetku

5V tejto stivislosti je na iniciative veritel'a, ¢i v pripade oddlZenia poZiada spravcu KP, resp. si preveri aj skutocnost,
¢ spravca KP vykonal lustraciu majetku aj na manZzela/ manzelku apadcu, kedze do konkurzného konania patri
podla ust. § 167i ods. 1 ZKR majetok patriaci do BSM tpadcu, avSak ako vlastnik vozidla smie byt v dokladoch
vozidla zapisana len jedna osoba.

6 Zvolanie schodze veritelov a pripadné ustanovenie zastupcu veritelov je opét na iniciative veritela. Podl'a ust.
§ 167m ods. 3 ZKR: ,Spravca moze zvolat schodzu veritelov, ak to povazuje za potrebné. Spravca zvola schodzu
veritelov, ak o to poziada ktorykolvek prihldseny veritel, ktory zlozi preddavok na trovy konania schodze
veritelov a uhradi pau$alnu odmenu spravcu za konanie schodze veritelov. Na zvolanie a konanie schodze
veritelov platia primerane pravidla o konkurze podl'a druhej ¢asti zdkona. Do pdsobnosti schodze veritel ov patri
iba vol'ba alebo vymena zastupcu veritelov a schvalenie thrady nédkladov Setreni vykonanych spravcom na podnet
veritel'a.”

7 Podla ust. § 167p ods. 1 ZKR: ,Hnutelné veci podliehajice konkurzu spravca spetiazi ako jeden alebo viac
stborov majetku v ponukovom konani. Na tento ti¢el spravca zverejni v Obchodnom vestniku stibor majetku, ktory
pontka na predaj a lehotu na predkladanie pontk, ktord nesmie byt kratsia ako desat kalendarnych dni od
zverejnenia ponuky v Obchodnom vestniku. Prihliada sa iba na tie ponuky, kde bola zéloha na celt pontknuta
kapnu cenu v plnom rozsahu zloZena zaujemcom na tcet spravcu. Rozhoduje vzdy najvyssia pontknuta kipna
cena. Ak viaceri zdujemcovia poniknu rovnaké plnenie, rozhodne Zreb spravcu. Vypratanie veci je povinny
zabezpecit nadobtdatel na svoje naklady.”
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z konkurznej podstaty moze dojst len so sihlasom dlznika, ato bud pred samotnym
spefiaZenim vozidla za sumu uvedenu v stpise majetku, alebo po spenazeni vozidla, a to za
cenu, za ktort bolo vozidlo spetiaZzené.

¢.) Zhrnutie:

Vo svojej podstate spefiazovanie vozidiel v rdmci konkurzu v pripade dostato¢nej iniciativy spravcu KP
moze prebiehat vsetkymi dostupnymi sposobmi predaja, ktoré zabezpecuju sutaz navrhov. Kedze
samotné konkurzné konanie slizi na uspokojenia pohladavok veritelov, je potrebné, aby si tito
v konkurze svoje prava uplatriovali a strazili. Preto aj v pripade, ak pri malych konkurzoch alebo
oddlzeni bude mat veritel zdujem na inom type speilaZenia vozidiel ako prostrednictvom zverejnenej
ponuky v Obchodnom vestniku, moze poziadat spravcu o zvolanie schédze veritelov a byt zvoleny za
zastupcu veritelov. Nasledne ako zastupca veritel'ov si vyberie ktorykol'vek zo spominanych spdsobov
speniaZenia vozidiel. Sticasne je v8ak potrebné poznamenat, Ze spetiazenie vozidla v konkurze bude
v prevaznej vic¢sine pripadov predstavovat najnakladnejsi sposob jeho spetiazenia. Pri zapise nového
vlastnika do evidencie vozidiel sprdvca KP v mene dlZznika/tpadcu podpisuje a predklada kapnu
zmluvu, pripadne zédpisnicu o priebehu drazby, ktord je podkladom na vykonanie zmeny evidencie
vlastnika vozidla. Ak bol tpadca/dlznik pred spetiazenim vozidla v konkurze zapisany v evidencii
vozidiel ako vlastnik, tak v praxi moze nastat problém pri prepise vlastnika zvicsa iba vtedy, ak na
vozidle viaznu exeku¢né alebo obdobné prava, ktoré nie stt automaticky z evidencie vozidiel vymazané
(dalej aj ako , blokacie”). Je najmé v zaujme spravcu KP, aby pred tym, ako bude spenazovat vozidlo,
poziadal subjekty, v prospech ktorych sved¢ia blokacie, aby zabezpecili ich vymaz z evidencie vozidiel.
Prislusny organ Policajného zboru zvicésa totiz nevykona vymaz na zaklade Ziadosti spravcu KP - ktory
sa odvold na zdkonné ustanovenia o zastaveni exekducie, ale ¢akd na zruSenie blokécie priamo od
subjektu, ktory ju zriadil.
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